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داًـکذُ عت ػٌتی داًـگبُ ػلَم پضؿکی  گشٍُ عت ػٌتی اػتشاتظیک سیضی ثشًبهِ

 تجشیض

 هقذهِ .1

ٞبی ٔٛفك ٚ كبحت ٘بْ د٘یب اص آٖ ثشای ٞذايز ٚ ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ سيضی اػششاسظيه فشآيٙذی اػز وٝ اوظش 

ػٟز دػشیبثی ثٝ اٞذاف ٚ سحمك ٔبٔٛسيز  ٔذر ٚ دس دیـجشد ثش٘بٔٝ ٞب ٚ فؼبِیز ٞبی خٛد ثب افك ديذ ثّٙذ

دٜ ػبصٔبٖ ٞبی ثضسي ٚالغ ؿذٜ اػشفب ػبصٔب٘ی ثٟشٜ ٔی ٌیش٘ذ. ايٗ ٘ٛع ثش٘بٔٝ سيضی وٝ سبوٖٙٛ اغّت ٔٛسد

اػز، اٌش ثٝ دسػشی سذٚيٗ ؿٛد، ثٝ ا٘شخبة اػششاسظی ٞبيی ٔٙؼش ٔی ؿٛد وٝ دسكٛسر اػشای كحیح ٚ ثٝ 

 .ٔٛلغ، سؼبِی ٚ دیـشبصی ػبصٔبٖ سا ثٝ اسٔغبٖ ٔی آٚسد

گشٍُ عت ػٌتی داًـکذُ عت ػٌتی داًـگبُ ػلَم للذ داسيٓ سب ثش٘بٔٝ اػششاسظيه  ٔؼٕٛػٝدس ايٗ 

  .دٞیٓ سائٝسا ا پضؿکی تجشیض

 

 تـکش ٍ قذسداًی .2

سا كٕیٕب٘ٝ يبسی  ٔب ساٜوٝ دس ايٗ  دا٘ـىذٜ عت ػٙشییٓ وٝ اص ٔذيشيز ٔحششْ ٘ٔی دا لاصْس اثشذا ثش خٛد د

 .وشد٘ذ، ػذبع ٌزاسی وٙیٓ
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 گشٍُ عت ػٌتی فؼبلیتثشسػی  .3

ػبصٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ يه ػیؼشٓ دس ٘ظش ٌشفشٝ ٔی ؿٛد وٝ داسای اػضای ٌؼششدٜ ای ثٛدٜ ٚ  ،دسسفىش ػیؼشٕی

ػبصٔبٖ ٞب اص ٘مغٝ ٘ظش اسسجبط ثب ٔحیظ ثٝ دٚ ٘ٛع ثبص ٚ ثؼشٝ سمؼیٓ ٔی  ٞذف خبكی سا د٘جبَ ٔی وٙٙذ.

ؼشٝ ثٝ وبسوٙبٖ، ثّىٝ آٟ٘ب ثبص ٚ ٚاث ،دس ٚالغ ػبصٔبٖ ٞب ٘ٝ سٟٙب ػیؼشٓ ثؼشٝ ٚ ػذا اص ٔحیظ ٘یؼشٙذ .ؿٛ٘ذ

ٔٙبثغ ٚ اعبِؼبر ٔحیظ ٔیجبؿٙذ. ثب ٍ٘شؽ ػیؼشٕی، ٔحیظ، ػبصٔبٖ ٞب سا ؿىُ ثخـیذٜ، آٟ٘ب سا حٕبيز 

سش اص اسسجبعبر ثب  ٕٔىٗ اػز حیبسی "ثیشٚ٘ی"وشدٜ ٚ دس آٟ٘ب ٘فٛر ٔیٕٙبيذ. دس ٚالغ اسسجبعبر ثب ػٙبكش 

سٕبيض ثیٗ ٔحیظ ٚ ػبصٔبٖ ٔشغیش، ٔجٟٓ ٚ ثٛدٜ ٚ دس خیّی اص ٚظبيف اكّی ٕٔىٗ اػز  "داخّی"ػٙبكش 

 .لشاسدادی ثبؿذ

سا  ٌشٜٚ، للذ داسيٓ وٝ ٔیضاٖ دسػٝ آصادی ايٗ ٌشٜٚ عت ػٙشیس ايٗ فبص اص دشٚطٜ ثش٘بٔٝ سيضی اػششاسظيه د

 .ثذػز آٚسدٜ ٚ ثؼشٝ ٚ ثبص ثٛدٖ ايٗ ػبصٔبٖ سا ثشسػی وٙیٓ

 هؼشفی گشٍُ عت ػٌتی .3.1

الّیٕی، ػغشافیبيی ٚ فشٍٞٙی ػٕٟٛسی اػلأی ايشاٖ ٚ سبسيخ  ؿشايظ خبفٕٞبٖ عٛس وٝ ٔؼشحضشيذ، 

ديشيٙٝ اػشملاَ ٚ ػٛؿؾ فىشی دس صٔیٙٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثٛيظٜ دس حٛصٜ عت ٚ دسٔبٖ، ٚػٛد كذٞب دا٘ـٕٙذ 

ٚ ٘بثغٝ ٔـٟٛس ٚ ٔٛسد ٚطٛق ُّٔ ػٟبٖ دس صٔیٙٝ عت ٚ دسٔبٖ، ٚػٛد كذٞب ػّذ وشبة ثؼٙٛاٖ ٔٙجغ وبُٔ 

٘بيبة دس ػٟبٖ،  "ٚ اػلأی دس وـٛس ٚ اػشؼذاد وـز داسٚٞبی ٌیبٞی ٔشٙٛع ٚ ثؼضب دػششع عجی ايشا٘ی

ػلالٕٙذی ٚ ٌشايؾ فشٍٞٙی ٔشدْ ايشاٖ ثٝ عت ثٛٔی ٚ اػلأی، ػٛاسم داسٚٞبی ؿیٕیبيی، ٞضيٙٝ ٞبی 

يذٜ ثبلای خذٔبر ثٟذاؿز ٚ دسٔبٖ ٚفٛس دػشٝ ثضسٌی اص ثیٕبسيٟب ٚ ػذْ سٛاٖ دسٔبٖ آٖ دس ػبٔؼٝ ٔٛػت ٌشد

أشٚصٜ دس وٙبس عت ولاػیه، اص صٔیٙٝ ٞبی دیـٍیشی ٚ دسٔبٖ ٔٛطش عت ػٙشی ايشا٘ی ٘یض اػشفبدٜ ػّٕی 

ثؼُٕ آيذ وٝ ضٕٗ وٕه ثٝ سبٔیٗ ثٟذاؿز ٚ ػلأز ػبٔؼٝ، صٔیٙٝ ای سا ثشای سِٛیذ ػّٓ دس ايٗ حٛصٜ 

يذٜ ٞبی ػذيذ دس ثخؾ فشاٞٓ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثب اػشخشاع ؿیٜٛ ٞبی دسٔب٘ی ٔٛطش دس ٌزؿشٝ ٚ سّفیك آٖ ثب ا

ثٟذاؿز ٚ دسٔبٖ، ٘ظش دا٘ـٕٙذاٖ ػٟبٖ سا ثٝ ػٛی ٔٙبثغ فشٍٞٙی ديٙی، ػّٕی ثٛيظٜ ٔٙبثغ اسصؿٕٙذ عجی ٔب 

 ٔؼغٛف ٕ٘بيذ.
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ٔىشت عت ػٙشی ايشاٖ، دس دٚساٖ صسيٗ ؿىٛفبيی سٕذٖ اػلأی ٚ ثب عّٛع ػشبسٌبٖ دشفشٚؽ سبسيخ ػّٓ اص 

، ٞشٚی، ػشػب٘ی، حىیٓ ٔٛٔٗ ٚ ... ثشدبيٝ خشد ٚسصی ٚ ثب ػذا ػبخشٗ ػّٕٝ: ساصی، اٞٛاصی،اثٗ ػیٙب، اخٛيٙی

ػشٜ اص ٘بػشٜ ٌؼششؽ يبفز ٚ اوٖٙٛ ٘یض سٛا٘بيی حُ ثشخی اص ٔؼضلار ػّٕی سا دس ػشكٝ ثٟذاؿز، 

 دیـٍیشی، سـخیق ٚ دسٔبٖ داسا اػز.

ثٝ اثؼبد ديٍش ٚػٛد اٚ ثٝ ايٗ ٔىشت ثب سيـٝ ای دٜ ٞضاس ػبِٝ، ا٘ؼبٖ سا فمظ اص ثؼذ ٔبدی ٕ٘ی ٍ٘شد، ثّىٝ 

ػٙٛاٖ خّیفٝ اِٟی ٘یض سٛػٝ داسد. دس ايٗ ديذٌبٜ، حفظ ػلأز ٔمذْ ثش دسٔبٖ اػز ٚ سٛػٝ ثٝ سٚؽ ص٘ذٌی 

ٚ سبٔیٗ ٞٛای ػبِٓ، سغزيٝ دسػز، فؼبِیز وبفی، اػششاحز ثٝ ا٘ذاصٜ ٚ سؼبدَ حبلار سٚحی سٚا٘ی ؿؼبس عت 

 ػٙشی ايشاٖ اػز.

ٝ إٞیز سٚؽ ٞبی دسٔبٖ عجیؼی ٚ ٔىبست عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ دی ثشدٜ اػز اوٖٙٛ ػبٔؼٝ دضؿىی ػٟبٖ ث 

ٚ دا٘ـىذٜ ٞب ٚ ٔشاوض سحمیمبسی ثؼیبسی دس غشة ٚ ؿشق ػٟبٖ سبػیغ يبفشٝ ٚ ػلاٜٚ ثش سشثیز دا٘ـؼٛ دس 

ايٗ حٛصٜ ٞب، ثٝ دظٚٞؾ ثشای ثٝ وبسٌیشی سٚؿٟبی ٔخشّف عجیىٝ ػبثمٝ ػّٕی ٚ سبسيخی داس٘ذ، ٔـغَٛ ٔی 

ايٗ حشوز، ٕٞچٙیٗ ٔٛػت ؿذٜ اػز وٝ دضؿىبٖ ٚ ٔحممبٖ دس ايشاٖ ٚ ديٍش وـٛسٞبی ػٟبٖ ثٝ  ثبؿٙذ.

 ؿٙبخز ٔجب٘ی عت ػٙشی ايشاٖ ٌشايؾ ثیؾ اص دیؾ دیذا ٕ٘بيٙذ. 

، ػبيٍبٜ ٚ إٞیز عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ دس ػلأز وـٛسٞب ثٝ لذسی اػز وٝ ػبصٔبٖ ثٟذاؿز ػٟب٘ی، ٔٙضِز

( آٖ دس ػیؼشٓ ػلأز خٛد ٕ٘ٛدٜ اػز. Integrationسّفیك ) وـٛسٞبی ػضٛ سا ٔىّف ثٝ سؼٟیُ

ػٙشی ايشا٘ی ثٝ ػٙٛاٖ يه سؿشٝ آوبدٔیه  عت 1386خٛؿجخشب٘ٝ دس وـٛس ػٕٟٛسی اػلأی ايشاٖ، اص ػبَ 

( حیبر ٔؼذد خٛد سا ثب سٚيىشدی دا٘ـٍبٞی آغبص ٕ٘ٛد ٚ ٔمشس ٌشديذٜ PhD ٚ دس ٔمغغ دوششای سخللی )

ؿشٝ ٞبی داسٚػبصی ػٙشی ٚ سبسيخ ػّْٛ دضؿىی دس سٕبٔی دا٘ـٍبٜ ٞبی ػّْٛ دضؿىی ػلاٜٚ ثش ايٗ سؿشٝ، س

 ساٜ ا٘ذاصی ؿٛد. 1سیخ 

عت ػٙشی، داسٚػبصی  "ثٝ ٕٞیٗ ٘ظش دا٘ـىذٜ عت ػٙشی دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىی سجشيض ثب ػٝ ٌشٜٚ آٔٛصؿی  

ٕٛدٜ ٚ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی آغبص ٘ 1391، فؼبِیشٟبی آٔٛصؿی خٛيؾ سا اص ػبَ "ػٙشی ٚ سبسيخ ػّْٛ دضؿىی

 ٔشثٛعٝ اؽ سا ثٝ ؿشح اػلاْ ٔی ٕ٘بيذ.
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وٕه  ٚصاسرٔی سٛا٘ذ ثٝ اػششاسظيه ٔغبِؼبر ٚ سحمیمبر ػّْٛ ٔذيشيشی ٘ـبٖ دادٜ اػز وٝ ثش٘بٔٝ سيضی 

 وٙذ سب ثٝ اٞذاف ريُ دػز يبثذ.

 ػٟز ٌیشی آيٙذٜ سا ٔـخق ٕ٘بيذ. -1

 ص سا سذٚيٗ ٕ٘بيذ.بیثٝ سٚؽ اػششاسظيه ثیب٘ذيـذ ٚ اػششاسظيٟبی ٔٛسد ٘ -2

 اِٛيشٟب سا ٔـخق ٕ٘بيذ. -3

 سلٕیٕٟبی أشٚص سا دس دشسٛ دیبٔذٞبی آيٙذٜ آٟ٘ب اسخبر ٕ٘بيذ. -4

 دبيٝ ايی ٔٙظمی ٚ لبثُ دفبع ثشای سلٕیٍٕیشی ثشلشاس ػبصد. -5

 دس صٔیٙٝ ٞبی سحز وٙششَ ػبصٔبٖ حذاوظش ثلیشر سا اػٕبَ ٕ٘بيذ. -6

 ثب سٛػٝ ثٝ سٕبٔی ػغٛح سلٕیٓ ٌیشی ٕ٘بيذ. -7

 ٔؼبيُ ػبصٔب٘ی سا ثٟجٛد ثخـذ. -8

ثٝ ٔذيشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ دا٘ـىذٜ ديذٌبٜ آيٙذٜ ٍ٘ش خٛاٞذ داد ٚ  اػششاسظيهؿىی ٘یؼز ثش٘بٔٝ سيضی 

چـٓ ا٘ذاص سٚؿٙی فشاسٚی آٟ٘ب ايؼبد ٕ٘ٛدٜ سب ثشٛا٘ٙذ ػذيذسشيٗ خذٔبر سا اسايٝ ٕ٘بيٙذ سب ثذ٘جبَ آٖ 

 ثبلاسشيٗ ػغح ػلأشی سا ثشای ػبٔؼٝ ثٝ اسٔغبٖ آٚسد.

ثؼٙٛاٖ يه ضشٚسر سّمی ٌشديذٜ ٚ ايٗ دا٘ـىذٜ دس  عت ػٙشیِزا سذٚيٗ ثش٘بٔٝ اػششاسظيه دس دا٘ـىذٜ 

 ساػشبی ايٗ ٟٔٓ ٘ؼجز ثٝ سذٚيٗ ثش٘بٔٝ اػششاسظيه الذاْ ٕ٘ٛد.

 

 سٍؽ کبس .3.2

ثشای ٞش يه اص ؿبخق ٞبی ثبص يب ثؼشٝ ثٛدٖ ػیؼشٓ، اص سٚؽ دشػـٙبٔٝ ٚ  لاصْ ػبرلاثشای ثذػز آٚسدٖ اع

ػبصٔبٖ، ثٝ ٞش يه اص افشاد ٔٛسد ٔلبحجٝ،  ثشای ٔحبػجٝ دسػٝ آصادی وُؿذٜ اػز. ٔلبحجٝ اػشفبدٜ 

ثشاػبع سؼذاد ػبِی وٝ دس ػبصٔبٖ ثٛدٜ ا٘ذ، أشیبص دادٜ ؿذٜ اػز ٚ ػذغ اص سٚؽ ٔیبٍ٘یٗ ٚص٘ی، دسػٝ 

 .آصادی وُ حؼبة ؿذٜ اػز

 %18/82دسػٝ آصادی ػبصٔبٖ; 
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 :تضبد گشیضی -تضبد پزیشی 

ٞٙٛص ػبصٔبٖ . ثیـشش سضبد ٌشيض اػز ٌشٜٚ عت ػٙشیػبر ثذػز آٔذٜ، لاثٝ ٔـبٞذار ٚ اع ثب سٛػٝ 

فبر ثیٗ لااػششاسظی خبكی ثشای اص ثیٗ ثشدٖ ايٗ سضبد دس ٘ظش ٍ٘شفشٝ اػز ٚ يب دس ٔٛاسدی چٖٛ اخش

 .دٚسی وٙذع اص ايٗ ٔٛاسد ػؼی وشدٜ اػز وٝ اص آٖ لا، ٔذيشيز ثب ٚػٛد اعلاوبسٔٙذاٖ ٚ حشی دشػُٙ سدٜ ثب

 : ساّکبس

فشكز وبفی ثشای حُ ايٗ سضبدٞب سا حشی دس كٛسر دا٘ؼشٗ آٖ ٞب ٘ذاسد، ثٝ ٕٞیٗ دِیُ  ٔذيش ٌشٜٚ

ثٝ ٌشٚٞی ديٍش دس ػبصٔبٖ ػذشدٜ ؿذٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ  ٞبٌٛ٘ٝ سضبد ح ايٗلادیـٟٙبد ٔی ؿٛد وٝ ثشسػی ٚ اك

 .ٚظیفٝ ثشای آٟ٘ب سؼشيف ؿٛد

 : ًگشجض -کل ًگش

ٚ ثب سٛػٝ ثٝ ٘شبيغ ثذػز آٔذٜ ٚ ؿٛاٞذ ٔٛػٛد ثبيذ ٌفز وٝ ثیٗ  ٌشٜٚ عت ػٙشیدس ٔٛسد ٔیضاٖ يىذبسچٍی 

  .لؼٕز ٞبی ٔخشّف يىذبسچٍی ٔٙبػت ٚػٛد داسد

 ػغحی: ػلايك –يك لٛی لاػ

ٌشٜٚ ٚػٛد داسد. أب ثٟشش اػز سذاثیشی ثٝ  ٘ؼجشب خٛثی دس ٔٛسد ايٗ ؿبخق ثبيذ ػٙٛاٖ وشد وٝ حغ سؼّك 

 ثشای افضايؾ آٖ ػؼشؼٛ ٕ٘ٛد.

 ساّکبس: 

 .اػشفبدٜ اص عشح ٞبی اٍ٘یضؿی ٚ ٔذيشيشی ػٟز افضايؾ حغ سؼّك  

 اِؼّٕی: ػىغ –ثش٘بٔٝ سيضی دیؾ دػشب٘ٝ 

 ،اص ٔٛاسد ثش٘بٔٝ سيضی ػىغ اِؼّٕی ثٛدٜ ثشخیػبر ثذػز آٔذٜ دس لاثب سٛػٝ ثٝ ؿٛاٞذ ٔٛػٛد ٚ اع 

 .ٞشچٙذوٝ ثش٘بٔٝ سيضی ثّٙذ ٔذر دس ػبصٔبٖ ٚػٛد داسد

 .ٔبٞٝ ثش٘بٔٝ سيضی وشد 6سب افك ٞبی ثشای ٌشٜٚ  ساٞىبس: لاصْ اػز

  هکبًیک: –اسگبًیک  تقؼین کبس،

ثیـشش ثٝ كٛسر اػٕبَ ؿشح ٚظبيف ٔذٖٚ ثٝ  ٌشٜٚ،دس  وبس دس ٔٛسد ايٗ ؿبخق ٘یض ثبيذ ٌفز وٝ سمؼیٓ  

وٝ خٛد ػبُٔ ٟٕٔی  دٔٛسد ثبصخٛاػز لشاس ٔی ٌیش فشدثٛدٜ ٚ دس كٛسر سػبيز ٘ىشدٖ آٖ،  افشادٞش يه اص 

 .دس اص دػز سفشٗ دسػٝ آصادی دس ايٗ ػبصٔبٖ اػز
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 ساّکبس:

، اخشیبساسی ٘یض ثٝ آٟ٘ب دادٜ ؿٛد ٚ ٕٞچٙیٗ اص وبسٞب ٚ اػضبی ٌشٜٚ٘یبص اػز دس وٙبس ؿشح ٚظبيف ٞشيه اص  

 .ا٘ؼبْ ثٟشش فشآيٙذٞب اػشمجبَ ؿٛدايذٜ ٞبی خبِمب٘ٝ ػٟز 

 ٔحیظ:  ثب طبثز سؼبدَ–سؼبدَ دٛيب ثب ٔحیظ 

٘ؼجز ثٝ سغییشار ٔحیغی  ثبلايیدٛيبيی  ٌشٜٚ عت ػٙشیػبر ثذػز آٔذٜ ٚ ؿٛاٞذ ٔٛػٛد، لاب سٛػٝ ثٝ اعث

 .ٚ سلجب داسد

 :تخصص ثبثت -تخصص پزیشی

 .ؿذٜ ا٘ذ ٌشٜٚٚاسد  ثش اػبع سخلق، افشاد ٌشٜٚ عت ػٙشیدس  

 : ػّٕىشد ثشاػبع سٚؽ ٞبی ٔحذٚد -ػّٕىشد ثشاػبع سٚؽ ٞبی صيبد 

 بلااػز وٝ ثب يه سٚؽ ا٘ؼبْ ٔی ؿٛد ٚ دِیُ آٖ احشٕ چٙذ ػبِیثؼیبسی اص فشايٙذٞب  ٌشٜٚ عت ػٙشیدس 

 .ػذْ ٘یبص ثٝ اػشفبدٜ اص سٚؽ ٞبی ٔشٙٛع ثٛدٜ اػز

 ساّکبس: 

ٔٛسد ثشسػی لشاس  ٌشٜٚ٘یبص اػز ثب اػشفبدٜ اص سٚيىشدی ٞبيی ٔب٘ٙذ ٟٔٙذػی ٔؼذد، سٕبٔی فشايٙذ ٞبی 

 .ثشای ٞش يه اص فشآيٙذٞب، ؿٙبػٝ فشآيٙذی ػذيذ ثذػز آيذ MIS ٌشفشٝ ٚ ثب اػشفبدٜ اص سىٙیه ٞبی

 

 ًتیجِ گیشی .3.3

ذٖ ٘مبط ضؼف ػیؼشٓ ٚ اسائٝ ٕٛاسٜ اػشفبدٜ اص سٚؽ ٞبی ػّٕی دس ثشسػی ٞبی ػیؼشٕی ٔٛػت دیذا ؿٞ

ٞٓ ثب سٛػٝ ثٝ آ٘چٝ وٝ اسائٝ ؿذ،  ٔٛسدساٞىبسٞبيی دس ػٟز اسسمبء ػیؼشٓ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ؿذٜ اػز.دس ايٗ 

  .٘ضديه اػزثؼیبس ٔٛسد ٔغبِؼٝ ثٝ ؿبخق ٞبی ػیؼشٓ ٞبی ثبص  ٌشٜٚٔی سٛاٖ دسيبفز وٝ 

ػبصٔب٘ی ٔی ثبؿذ سب ثشٛا٘ذ ثٝ دسػٝ آصادی  ح دس أٛس ٚ فشآيٙذٞبیلادس ثشخی اص ٔٛاسد ٘یبصٔٙذ اك اِجشٝ

 ثیـششی دػز يبثذ.

أیذ اػز ثب ثشسػی ٞبی ثیـشش ٚ اسخبر ساٞىبسٞبی ٔـبثٝ آ٘چٝ وٝ دس ايٗ سحمیك ثیبٖ ٌشديذ،ايٗ ػبصٔبٖ  

 .آصاد سجذيُ ؿٛد ثبص ٚ وبٔلا ثشٛا٘ذ ثٝ ػیؼشٕی
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 ؿٌبخت ٍضؼیت هَجَد ٍ تحلیل اػتشاتظیک .4

 

 (Terminologyٍاطُ ًبهِ ) .4.1

فّؼفٝ ٚػٛدی ػبصٔبٖ ثٛدٜ ٚ ؿبُٔ اٞذاف،ٚظبيف اكّی،ٚيظٌیٟب ٚ  وٙٙذٜ ٔـخق(: Missionسػبِز)

 اسصؿٟبی حبوٓ ثشآٖ ػبصٔبٖ ٔیجبؿذ.

(: ؿشايظ ٚلٛع ٚ سحمك سػبِز ػبصٔب٘ی سا ثٝ ٕ٘بيؾ ٌزاؿشٝ ٚ آسصٚ ٚ آٔبِی وٝ ػبصٔبٖ Visionچـٓ ا٘ذاص)

ثٝ سلٛيش ٔیىـذ.ثبػض ايؼبد اٍ٘یضٜ دس ٔؼٕٛػٝ ٚ دسيبفز وٙٙذٌبٖ خذٔبر  ٔیخٛاٞذ دس آيٙذٜ ثٝ آٖ ثشػذ سا

 ٔیٍشدد.

: ٔؼٕٛػٝ لٛا٘یٗ طبثز ٚ غیش ٔشغیشيؼز وٝ وُ اػششاسظيٟب ثش ٔجٙبی آٟ٘ب ؿىُ ٌشفشٝ ٚ دس (Valueاسصؿٟب)

 سٕبْ عَٛ صٔبٖ اػشا ثب سىیٝ ٚ ٍ٘بٜ ثش آٟ٘ب اػششاسظيٟب ثٝ اػشا ٌزاؿشٝ ٔیـٛد.

(: ٔؼٕٛػٝ ٔٙبثغ ٚ سٛإ٘ٙذيٟبی داخُ ػبصٔب٘یؼز وٝ ػبصٔبٖ سا دس ػٟز ٘یُ ثٝ Strengths٘مبط لٛر)

 اٞذاف خٛد يبسی ٔیٕٙبيذ.

(: ٔؼٕٛػٝ ايی اص ػٛأُ داخُ ػبصٔب٘ی ٔیجبؿذ وٝ ٔب٘غ اص سحمك اٞذاف ػبصٔبٖ weaknesses٘مبط ضؼف)

 ٔیٍشد٘ذ.

بسع اص ػبصٔبٖ وٝ دس كٛسر ثٟشٜ ٌیشی اص آٟ٘ب (: ٔؼٕٛػٝ ايی اص أىب٘بر ثبِمٜٛ خoppertunitiesفشكشٟب)

 سٛإ٘ٙذيٟبی ػبصٔبٖ افضايؾ خٛاٞذ يبفز.

(: ٔؼٕٛػٝ ايی اص ػٛأُ ٔٛطش ٚ ٔذاخّٝ ٌش خبسع اص ػبصٔبٖ وٝ ٔب٘غ اص اػشای ثش٘بٔٝ ٞب ٚ Threatsسٟذيذٞب)

 سحمك اٞذاف ػبصٔبٖ ٔیٍشد٘ذ.

 ٌٛيٙذ.(: ٔؼٕٛػٝ ٘مبط لٛر ٚ ضؼف ػبصٔبٖ سا swػٛأُ داخّی)

 (: ٔؼٕٛػٝ فشكشٟب ٚ سٟذيذٞبی ػبصٔبٖ سا ٌٛيٙذ.OTػٛأُ خبسػی)

(: ٔؼٕٛػٝ ای اص ساٜ ٞب وٝ ثبػض سػب٘ذٖ ػبصٔبٖ ثٝ اٞذاف اص دیؾ سؼییٗ ؿذٜ خٛد Strategyاػششاسظی)

 ٔی ؿٛ٘ذ.

ٗ ٔی ثب اػشفبدٜ اص ٘مبط لٛر دس ػٟز ثٟشٜ ٌیشی اص فشكز ٞب سذٚي : اػششاسضی ٞبيی وSOٝ ٞبی اػششاسظی

 ؿٛ٘ذ.

 : اػششاسضی ٞبيی وٝ ثبػض وٙششَ سٟذيذٞب ٚ يب سجذيُ آٟ٘ب ثٝ فشكز ٔی ؿٛ٘ذ.STاػششاسظی ٞبی 
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 : اػششاسظيٟبيی وٝ ػٟز اػشفبدٜ اص فشكز ٞب ٚ سفغ وٕجٛد ٞب سذٚيٗ ٔی ؿٛ٘ذ.WOاػششاسظی ٞبی 

سٛإ٘ٙذی ٞبی ػبصٔبٖ سا : اػششاسظی ٞبيی وٝ ػبصٔبٖ سا دس ثشاثش سٟذيذ ٞب حفظ وشدٜ ٚ WTاػششاسظی ٞبی

 ػٟز وٙششَ ٚ يب سجذيُ سٟذيذ ثٝ فشكز افضايؾ ٔی دٞٙذ.

 هشاحل تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیک .4.2

 ٌشٜٚ عت ػٙشیسـىیُ وٕیشٝ ثش٘بٔٝ سيضی اػششاسظيه دس  -1

 ٌشٜٚ عت ػٙشیثش٘بٔٝ سيضی ثشای سذٚيٗ ثش٘بٔٝ اػششاسظيه  -2

 ايؼبد صثبٖ ٔـششن ٚ آٔٛصؽ اػضبی سیٓ ثش٘بٔٝ سيضی -3

 ٌشٜٚ عت ػٙشیػبيی ريٙفؼبٖ داخّی ٚ خبسػی ؿٙب -4

 ٌشٜٚ عت ػٙشی سٟیٝ دیـٙٛيغ ثیب٘یٝ سػبِز، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای -5

 (SWOT)سحّیٌُشٜٚ عت ػٙشی اسصيبثی ٚضؼیز داخّی ٚ خبسػی  -6

 اِٚٛيز ثٙذی ٚ ػٕغ ثٙذی ٘مبط ضؼف ٚ لٛر، سٟذيذٞب ٚ فشكز ٞب -7

 ٌشٜٚ عت ػٙشیٟ٘بيی وشدٖ ثیب٘یٝ سػبِز، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای  -8

 سشيغ اسصيبثی ػٛأُ داخّی ٚ خبسعسشػیٓ ٔب -9

 سذٚيٗ اػششاسظی ٞب ثش اػبع ٘شبيغ اسصيبثی داخّی ٚ خبسػی -10

 ٌشٜٚ عت ػٙشیسشػیٓ ٔٛلؼیز اػششاسظيه   -11

 ٌشٜٚ عت ػٙشیٟ٘بيی وشدٖ اػششاسظيه ٞب ٚ ساٞجشد ٞبی ولاٖ  -12

 اخشلبكی ثش اػبع اٞذاف ولاٖ سذٚيٗ اٞذاف -13

 سذٚيٗ اػششاسظی ٞبی اػشايی ثشای اٞذاف اخشلبكی -14

 ٌشٜٚ عت ػٙشیسذٚيٗ ثش٘بٔٝ اػشايی ثشای  -15
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 (GANTTCHARTػذَٚ صٔب٘ی ٔشاحُ سذٚيٗ ثش٘بٔٝ) .4.3

ف
دی

س
 

 15-1 ؿشح ّش یک اص فؼبلیت ّبی اجشایی عشح ثِ تفکیک

 دی

 

15-30 

 دی

1-15 

 ثْوي

15-30 

 ثْوي

1-15 

 اػفٌذ

15-30 

 اػفٌذ

        سـىیُ وٕیشٝ ثش٘بٔٝ سيضی اػششاسظيه دس ٌشٜٚ عت ػٙشی 1

        ثش٘بٔٝ سيضی ثشای سذٚيٗ ثش٘بٔٝ اػششاسظيه ٌشٜٚ عت ػٙشی 2

        ايؼبد صثبٖ ٔـششن ٚ آٔٛصؽ اػضبی سیٓ ثش٘بٔٝ سيضی 3

        ؿٙبػبيی ريٙفؼبٖ داخّی ٚ خبسػی ٌشٜٚ عت ػٙشی 4

ثیب٘یٝ سػبِز، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای ٌشٜٚ  سٟیٝ دیـٙٛيغ 5

 عت ػٙشی
       

        (SWOTاسصيبثی ٚضؼیز داخّی ٚ خبسػی دا٘ـىذٜ)سحّیُ 6

اِٚٛيز ثٙذی ٚ ػٕغ ثٙذی ٘مبط ضؼف ٚ لٛر، سٟذيذٞب ٚ  7

 فشكز ٞب
       

ٟ٘بيی وشدٖ ثیب٘یٝ سػبِز، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای ٌشٜٚ عت  8

 ػٙشی
        

         ٔبسشيغ اسصيبثی ػٛأُ داخّی ٚ خبسعسشػیٓ  9

         سذٚيٗ اػششاسظی ٞب ثش اػبع ٘شبيغ اسصيبثی داخّی ٚ خبسػی 10

         سشػیٓ ٔٛلؼیز اػششاسظيه ٌشٜٚ عت ػٙشی 11

ٟ٘بيی وشدٖ اػششاسظيه ٞب ٚ ساٞجشد ٞبی ولاٖ ٌشٜٚ عت  12

 ػٙشی
        

         ولاٖسذٚيٗ اٞذاف اخشلبكی ثش اػبع اٞذاف  13

         سذٚيٗ اػششاسظی ٞبی اػشايی ثشای اٞذاف اخشلبكی 14

         سذٚيٗ ثش٘بٔٝ اػشايی ثشای ٌشٜٚ عت ػٙشی 15
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 گشٍُ عت ػٌتی داًـکذُ عت ػٌتیاػضبء کویتِ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاطیک  .4.4

  ٔذيش ٔشؼبِیػّی اوجش عبٞشالذْدوشش : 

  سئیغ وٕیشٝ "دوشش احذ ثٙبٌزاس" 

   ٔـبٚس ٔشؼبِیػیذ ٔلغفی اػشع خذائیدوشش : 

   دثیش وٕیشٝ سضب ٔحٕذی ٘ؼتدوشش : 

  ػّی آػٛداٖ صادٜدوشش 

 دوشش ٔحٕذسضب ٔیشصائی 

  حؼیٗ ساددٛس ثـیشآلبی 

 وبسؿٙبع "خب٘ٓ ػب٘بص لبدسیIT " 

  ٜفبسؽ اِشحلیلاٖٕ٘بيٙذٜ "آلبی دوشش ػّیشضب ثبلشصاد" 

  ٕ٘بيٙذٜ خیشيٗ " ػّی اوجش عبٞش الذْدوشش" 

 ٕ٘بيٙذٜ ا٘ؼٕٗ عت ػٙشی ايشا٘ی"ٔحٕذثبلش فضُ ػٛ دوشش ػیذ" 

  ٖٕ٘بيٙذٜ دا٘ـؼٛيبٖ "آلبی دوشش لبػٓ خبص" 
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  ثیبًیِ سػبلت .4.5

سجشيض ثب سٕبْ أىب٘بر خٛد اػٓ اص ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ٔبدی ٚ ٔؼٙٛی ٔشثٛعٝ،  دا٘ـىذٜ عت ػٙشی ػٙشیعت ٌشٜٚ 

ٚ سشثیز ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔشخلق ٚ وبس ٚ دظٚٞؾ  ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ ٚ ؿشايظ ػیٙی  خٛد سا دس خذٔز آٔٛصؽ

ٚ ثب ٌؼششؽ سحمیمبر عت ػٙشی، داسٚػبصی ػٙشی،   ٌزاؿشٝثب حفظ اسصؽ ٞب ٚ ٔؼئِٛیز اػشٕبػی  آٔذ

ايؼبد ثب  فشاٚسدٜ ٞبی عجیؼی، سبسيخ ٚ ٔشٖٛ عجی اسصؿٕٙذ، ػؼی دس سشٚيغ ٚ اؿبػٝ ػّٕی ايٗ ٔىشت 

ثبسصسشيٗ ٔبٔٛسيز ٔب، اسائٝ سٚؿٟبی  ثٝ سٕبْ ػٟب٘یبٖ ٔی ثبؿذ.  شيٙی ٚ فٙبٚسی ٚ سِٛیذ ػّٓ ٚ طشٚرفوبسآ

سغذيٝ ای( ٚ دسٔب٘ی ٔجشٙی ثش اكَٛ عت ػٙشی ) اكَٛ ؿؾ ٌب٘ٝ ضشٚسی ٚ  –دیـٍیشی )ثٟذاؿشی 

ٍ٘بٞذاؿز سٙذسػشی( ٚ ٔؼشفی ٔذاخلار ثبِیٙی عت ػٙشی ٚ ٔؼشفی داسٚٞبی ٌیبٞی ؿٙبخشٝ ؿذٜ ثب 

ٚيظٌیٟبی چٖٛ اطش ثخؾ،ايٕٗ، ػٛاسم ػٛء وٕشش، ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ ٚ ٞضيٙٝ ٔٙبػت اص عشيك وٍٙبؽ ٚ 

 ثغ عجی وٟٗ اسصؿٕٙذ ٚ ٘ؼخ خغی دضؿىی ٔٛػٛد دس وـٛسٔبٖ ٔی ثبؿذ.سحمیك ٚ سفحق اصٔٙب

 

 ثیبًیِ دٍسًوب .4.6

ٌشٜٚ عت  ٗيثؼٙٛاٖ ثشسش ضيسجش یدا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿى یدا٘ـىذٜ عت ػٙش یسب ٌشٜٚ عت ػٙش ٓیٔب ثش آ٘

 . شدیلشاس ٌ یدس ؿٕبِغشة وـٛس دس اثؼبد آٔٛصؽ ،دظٚٞؾ ،دسٔب٘ یػٙش

 ثیبًیِ اسصؿْب .4.7

 ٔحٛسی ٚ دبػخٍٛئی اػشٕبػی ٚ آٔٛصؽ ػبٔؼٝ ٍ٘ش اكَٛ ػذاِز -1

 ؿبيؼشٝ ػبلاسی ثب ثىبسٌیشی ٚ سـٛيك ٘یشٚٞبی ٔشخلق ٚ ٔشؼٟذ  -2

 دبػخ ثٝ ٘یب صٞبی ػبٔؼٝ دس حبَ سغییش  -3

 سشثیز دضؿىبٖ ٔشخلق عت ػٙشی سٛإ٘ٙذ ٚ ٔشؼٟذ  -4

 سؼٟذ دغذغٝ ٔبِی ٔشدْ ثشای دسٔبٖ ٔغّٛة  -5

 حفظ وشأز ا٘ؼب٘ی -6

 سػبيز حمٛق -7

 ٟ٘بدٖ ثٝ ػبيٍبٜ ٚالای ػّٓ ٚ ػبِٓاسع  -8

 اسسمبء ٔؼشٕش ویفیز -9

 ؿبيؼشٝ ػبلاسی  -10
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 خٛد اسصيبثی ٔؼشٕش  -11

 ػذاِز  -12

 اخلاق حشفٝ ای  -13

 ٔـبسوز ٚ ٕٞىبسی ٞبی ثیٗ ثخـی  -14

 ٔؼئِٛیز دزيشی ٚ دبػخٍٛئی  -15

 سؼبِی فىش  -16

 تؼْذات:

 ؿذ :ٔبٔٛسيز ٞبيی وٝ دس ايٗ ساػشب ٔشؼٟذ ثٝ ا٘ؼبْ آٖ ٔی ثبؿیٓ، ثٝ ؿشح ريُ ٔی ثب

*ا٘ؼبْ دظٚٞؾ ٞبی ٌؼششدٜ ثب اػشفبدٜ اص ٘ؼخٝ ٞبی خغی ٚ ٔٙبثغ عت ػٙشی، داسٚػبصی ػٙشی ٚ عت 

 عجیؼی وٝ دس ٌؼششؽ ػلأز ا٘ؼبٖ ٘مؾ داس٘ذ.

* اسسمبئ ویفیز خذٔبر آٔٛصؿی ثٝ ٘حٛی وٝ ثشٛا٘ٙذ سٛإ٘ٙذيٟب ٚ كلاحیشٟبی ٔٛسد ا٘شظبس ػبٔؼٝ ٚ دا٘ؾ 

 آٔٛخشٍبٖ سا وؼت وٙٙذ.

ػّٕی ٚ خشدٔٙذا٘ٝ ثشای اػضبء ٞیبر  *ايؼبد ٔحیغی ٔٙبػت ٚ ٔشٚع ثشای ا٘ؼبْ سحمك، اوشـبف ، ٔجبدلار

 ػّٕی، ٔحممیٗ، وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ ػلالٕٙذ دا٘ـٍبٜ.

*ٞٓ ػٛيی ٚ حشوز ثٝ ػٛی ثش٘بٔٝ ٞبيی وٝ ثٝ احیبء ٚ ثٟؼبصی ٚ ادغبْ ٔٙبػت عت ػٙشی دس دس ٘ظبْ 

 ػلأز ٔٙؼش ٔی ؿٛد.

* سلاؽ ثشای ايؼبد ثؼششٞبی اعٕیٙبٖ ثخـی دس ثیٗ ٔؼئٛلاٖ، ٕٞىبساٖ ػبيش ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی دا٘ـٍبٜ ٚ 

 آحبد ػبٔؼٝ اص عشيك اسائٝ ثٟششيٗ ٘شبيغ سحمیمبسی سٛاْ ثب سػبيز اكَٛ ػّٕی ٚ اخلالی. 

 * سبػیغ ػلأشىذٜ عت ػٙشی

 خللبٖ ايٗ حٛصٜ* حٕبيز اص سبػیغ ػلأشىذٜ ٞبی عت ػٙشی خلٛكی سٛػظ ٔش

 * ثشٌضاسی ولاػٟبی حفظ اِلحٝ دس ػلأشىذٜ ٞب
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* افضايؾ ٚ ثٟجٛد ویفیز ٚ ايٕٙی خذٔبر آٔٛصؿی ،دظٚٞـی ٚ دسٔب٘ی ٚ ٔشالجز ٞبی يىذبسچٝ ػلأز ثب 

ٔحٛسيز آٔٛصؽ ػٕٛٔی ، ػذاِز ٚ سبویذ ثش دبػخٍٛيی اػشٕبػی ،اعلاع سػب٘ی ؿفبف ٚ اطش ثخؾ ثشای 

 ) ثش اػبع ػٙذ سٛػؼٝ ػلأز وـٛس(ػْٕٛ ٔشدْ ػبٔؼٝ 

* سشثیز دضؿىبٖ ٔشخلق عت ػٙشی ٔشؼذ ٚ اخلاق ٔحٛس ثغٛسيىٝ ٔغبثك ثش٘بٔٝ آٔٛصؿی خٛد سٛإ٘ٙذيٟب 

 سا وؼت ٕ٘بيٙذ. )ثب اػشفبدٜ اص وٛسيىِْٛٛ(.

 دا٘ـىذٜ  EDO* اسسمب ویفی آٔٛصؽ دٚسٜ ػٕٛٔی دضؿىبٖ ثب ٔحٛسيز 

 ٞب ٚ ؿشوز دس سِٛیذ دا٘ؾ * فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ سٛػؼٝ دظٚٞؾ 

* ٔـبسوز دس ثشٚص سػب٘ی اعلاػبر ٚ آٔٛصؽ ٔذاْٚ دا٘ؾ آٔٛخشٍبٖ)اثلاؽ ثشای ٕ٘بيٙذٜ دا٘ؾ آٔٛخشٍبٖ 

 ػٟز ؿشوز ٚ اػلاْ ٘ظش دس ػّؼبر( 

 * اسسمب آٔٛصؽ ثب سؼبُٔ ثب  ا٘ؼٕٗ ٞبی ػّٕی  دا٘ـٍبٟٞبی ديٍش اص عشيك آٔٛصؽ ٔؼبصی،سّٝ وٙفشا٘غ ....

سٕبٔی احىبْ ػٙذ ا٘ذاص ثب سػبيز  ثش اػبع ػذاِز آٔٛصؿی ٚ اِٚٛيشٟبی ػٙذ چـٓ ٌشٜٚاسسمبء وٕی ٚ ویفی * 

 ٔؼٕٛػٝ ثش٘بٔٝ دٙغ ػبِٝ دٙؼٓ سٛػؼٝ

 ٞبی ٔلٛة ٚ ٔمشسار ا٘غجبق سػبِز ٚ اٞذاف ثب ثش٘بٔٝ*

دس ػبيز دا٘ـىذٜ ٚ  عت ػٙشی ػّٕی، دا٘ـؼٛيبٖ ٚ وبسوٙبٖ اص سػبِز دا٘ـىذٜ آٌبٞی اػضبی ٞیئز* 

 يٙفؼبٖر ثیٗ سٛصيغ

ٔـبسوز ٔشٙبػت ٌشٟٚٞبی ٔٙشخت ٞیئز ػّٕی، دا٘ـؼٛيبٖ ٚ وبسوٙبٖ دس سذٚيٗ سػبِز ٚ اٞذاف ثش٘بٔٝ *

آٔٛصؿی ثٟٕٙظٛس اسصؿیبثی دسٚ٘ی آٔٛصؽ دا٘ـىذٜ، ٚضؼیز ٘ـبٍ٘شٞبی ٔشسجظ ثب ٞش يه اص اػشب٘ذاسدٞبی 

بدٜ اص ٔٙبػجششيٗ ٔٙبثغ ٔؼشجشلبثُ دػششع ٚ ثلٛسر ٔؼشٙذ ثٝ دبيٝ آٔٛصؽ دس داخُ دا٘ـىذٜ ثب اػشف

ٞب ٚ وبسوٙبٖ ٔٛسد اسصيبثی  ػّٕی، دا٘ـؼٛيبٖ سٕبٔی سدٜ سٚؿٟبی ٔؼشجش ٚ دبيب سٛػظ ٕٞىبساٖ ػضٛ ٞیبر

 .لشاس ٔیٍیشد ٚ ٘شیؼٝ ثٝ كٛسر ویفی ٌضاسؽ ٔیـٛد

اسؿٟبی سػٕی ٚصاسر ثٟذاؿز، دسٔبٖ ٚ ٔز ثش اػبع ٌضلأز ػبٔؼٝ ٚ ٘ظبْ اسائٝ خذٔبر ػلا٘یبصٞبی ػ* 

دػشی وّیٝ بلاآٔٛصؽ دضؿىی ثٝ خلٛف ٌضاسؿٟبی ٔؼبٚ٘ز ٞبی ثٟذاؿشی ٚ دسٔب٘ی سؼییٗ ٔیـٛد ٚ اػٙبد ث
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ی ٔمبْ ٔؼظٓ سٞجشی، ٘مـٝ ػبٔغ ػّٕی لاغاث ٔزلااػٙبد ّٔی دس اسسجبط ثب آٔٛصؽ ٔب٘ٙذ ػیبػشٟبی وّی ػ

 ٕٙذی ٞبی ٔٛسد ا٘شظبس سا ؿبُٔ ٔیـٛد. ٔز، ػٙذ سحَٛ آٔٛصؽ ٚ سٛا٘لاوـٛس، ػٙذ ػ

* ٌؼششؽ سٚاثظ ثیٗ إُِّ ٚ اسسجبط ثب دا٘ـٍبٟٞب ٚ ٔشاوض ػّٕی ٔؼشجش ٔٙغجك ثب لٛا٘یٗ ٚصاسر ثٟذاؿز 

 دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ دضؿىی ٚ ؿٛسای ػبِی ا٘ملاة فشٍٞٙی

 آٔٛصؽ ٔؼبصی،سّٝ وٙفشا٘غ ....* اسسمب آٔٛصؽ  ثب سؼبُٔ ثب  ا٘ؼٕٗ ٞبی ػّٕی  دا٘ـٍبٟٞبی ديٍش اص عشيك 

 

 اّذاف حَصُ ّب: -5

 اّذاف ساّجشدی حَصُ آهَصؽ

 گشٍُثْجَد هؼتوش کیفیت آهَصؽ دس -1

ىذٜ ٞبی عت ػٙشی ، يىی اص اِضأبر اػبػی وؼت ػبيٍبٜ ثشسش دس ٔیبٖ دا٘ـػٙذ ّٔیا٘ذاص ثب سٛػٝ ثٝ چـٓ

 اػز.  ٌشٜٚ عت ػٙشیوـٛس، اسسمبی ویفیز آٔٛصؽ، ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔششيٗ ٔأٔٛسيز 

ٞبی سٚصآٔذ  ٞب ٚ سٚؽ ٌیشی اص سىِٙٛٛطی إِّّی آٔٛصؽ، سلاؽ ثشای ثٟشٜ ا٘غجبق ثب اػشب٘ذاسدٞبی ثیٗ

ٞبی آٔٛصؽ، ثشلشاسی ٘ظٓ دس ايؼبد ٚ اػشای ثش٘بٔٝ آٔٛصؿی ٚ ٔٛاسدی اص ايٗ  آٔٛصؿی، ثٟجٛد صيشػبخز

 ساٞجشد ايٗ دس سٛا٘ذ ٔی وٝ ؿٛد وـٛسٔی ذٔؼشؼ دا٘ـؼٛيبٖ ػزة ٚ  دػز، ػجت اسسمبی ویفیز آٔٛصؽ

 .ٌیشد لشاس سٛػٝ ٔٛسد

 تَػؼِ ٍ تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیبت ػلوی  -2

يه اػششاسظی ٔٙبػت دس ٌشٜٚ ثب سٛػٝ ثٝ ٔؼٕٛػٝ ٘مبط لٛر ٚ ضؼف ٚ فشكز ٚ سٟذيذٞب، ٘یبص اػز وٝ 

سٚصآٔذػبصی ٚ ٕٞچٙیٗ ٟٔیب ػبخشٗ حٛصٜ اػبسیذ ٚ ٞیأر ػّٕی داؿشٝ ثبؿذ سب ثب سٕشوض ثش ػزة، سمٛيز ٚ 

 ٔٙذ ؿٛد. ؿشايظ، ثشٛا٘ذ ثٝ كٛسر وبسآٔذ اص سٛاٖ ٚ ظشفیز آٟ٘ب ثٟشٜ

ای اػضبی ٞیأر ػّٕی، اسسمبی  ٞبی ػّٕی ٚ حشفٝ ٞذف اص ايٗ اػششاسظی، اسسمبی ػغح ویفی، سٛإ٘ٙذی 

ی اػضبی ٞیأر ػّٕی ػغح ٔٙضِز اػشٕبػی ٚ سفبٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٚ ايؼبد ٚ سٛػؼٝ ٔحیظ سٚا٘ی ٔٙبػت ثشا

 .اػز
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 گشٍُّبی  ػبهبًذّی )حزف، ایجبد، اصلاح ٍ تشکیت( هؼتوش سؿتِ -3

دس سػیذٖ ثٝ  ٌشٜٚسٛاٖ ٌفز يىی اص ساٞجشدٞبی ٟٔٓ  ٞبی دا٘ـٍبٞی، ٔی ثب سٛػٝ ثٝ ػشضٝ ٚ سمبضبی سؿشٝ

وٝ سكذ ٔؼشٕش آٟ٘ب  اػز. ايٗ ػبٔب٘ذٞی، اَٚ، سحٛلار ػّٕی د٘یبٔخشّف  ٞبی ا٘ذاص، ػبٔب٘ذٞی سؿشٝ چـٓ

 ٞب ٚ ػّْٛ ػذيذ سا ٘ـبٖ دٞذ ٚ دْٚ، سٚ٘ذ ٘یبصٞب ٚ الشضبئبر فؼّی ٚآسی ػبٔؼٝ. سٛا٘ذ ػشخظ سؿشٝ ٔی

ٞبی دا٘ـٍبٞی  دس ٘ظش ٌشفشٗ ايٗ دٚ ػبُٔ، ثٝ ٔؼٙبی ثشسػی ٞش دٚ عشف ػشضٝ ٚ عشف سمبضبی سؿشٝ 

 .اػز

 ّبی داًـجَیبى گیشی حذاکثشی اص ظشفیت ثْشُ -4

سٛا٘ذ ثب آصادػبصی ايٗ دشب٘ؼیُ ٚ ٞذايز  ٔی ٌشٜٚ، دا٘ـؼٛيبٖ ٞؼشٙذ وٝ ٌشٜٚٞبی  يىی اص ٟٕٔششيٗ ػشٔبيٝ

 ،آٖ ثشای حُ ٔؼبئُ دیچیذٜ ػبٔؼٝ، آٔٛصؽ ٚ حشی سؼبُٔ فىشی ٚ ػّٕی دس ٔذيشيز ٚ اداسٜ أٛس آٔٛصؿی 

 .سش وٙذ ا٘ذاص آيٙذٜ ٘ضديه خٛد سا ثٝ چـٓ

 

 ّؾاّذاف ساّجشدی حَصُ پظٍ

 تَػؼِ ثبصاس پظٍّؾ  -5

ٚ  ٌشٜٚ سٚی ثٝ دظٚٞؾ ػذيذ ثبصاسٞبی دس ٌـٛدٖ ثشای سلاؽ دظٚٞؾ، ثبصاس سٛػؼٝ ساٞجشد اص ٔٙظٛس

 ٕٞچٙیٗ ثٟجٛد ٔذيشيز اسسجبط ثب ٔـششيبٖ فؼّی ٚ دیـیٗ اػز. 

ّٔی ٚ  یٞبی دظٚٞـی ) ثب سبویذ ثش دشٚطٜ ٞبی دظٚٞـ دس دشٚطٌٜشٜٚ ٞذف اص ايٗ ساٞجشد، افضايؾ ػٟٓ 

إِّّی، افضايؾ ػٟٓ  ٞبی دظٚٞـی ٔـششن ثیٗ ( ، افضايؾ ػٟٓ دشٚطٜیٞبی ثضسي ٔمیبع ّٔ دشٚطٜ

 .ای اص اػشجبسار دظٚٞـی ٚ ٔٛاسدی اص ايٗ دػز اػز ٞبی ثٙیبدی ٚ سٛػؼٝ دظٚٞؾ

 ّذایت پظٍّؾ ّبی ثِ ػوت حل هـکلات جبهؼِ ٍ ثشآٍسدى ًیبصّبی ٍاقؼی جبهؼِ -7

ثٝ ػٕز ثشآٚسدٖ ٘یبصٞبی ٚالؼی ػبٔؼٝ ٚ حُ ٔؼبئُ  ٌشٜٚٞبی  ثبيذ ثیؾ اص دیؾ سلاؽ وٙذ سب دظٚٞؾ ٌشٜٚ

 اػبػی آٖ، ٞذايز ؿٛد.
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ٞبی اكّی وـٛس اػز ٚ دْٚ،  سٚص ثٛدٖ ٘ؼجز ثٝ ٔؼبئُ ٚ چبِؾ ٔؼّٕب لاصٔٝ ايٗ وبس، اَٚ دیـشبص ثٛدٖ ٚ ثٝ 

 ٞب ثٝ آٖ ػٕز.  ٞذايز دظٚٞؾ

ٔؼشّضْ ػٛأُ صيبدی اػز اص ػّٕٝ ايٙىٝ لاصْ اػز ػبصٔب٘ذٞی ٔؼشمّی ثشای ٔٛفمیز دس ايٗ صٔیٙٝ 

ٞبی ٔخشّف دا٘ـٍبٜ، سؼٕیغ دػشبٚسدٞبی دظٚٞؾ  ٞبی دظٚٞـی، سمؼیٓ وبس ٔیبٖ دا٘ـىذٜ ؿٙبػبيی اِٚٛيز

ف ٞبی ٔخشّ افضايی ٔیبٖ سؿشٝ ػٟز اسائٝ ساٜ حّی يىذبسچٝ ٚ ٟ٘بيشب ػیبػشٍزاسی ثشای اسسمبی ٕٞبٍٞٙی ٚ ٞٓ

 كٛسر ثٍیشد. 

ٔحٛس ثب سبویذ ثش سِٛیذ ػّٓ ٚ فٙبٚسی  ٞبی ٔؼأِٝ اص ػّٕٝ ٘شبيغ ايٗ ساٞجشد، ٔی سٛاٖ ثٝ افضايؾ ػٟٓ دظٚٞؾ

ٔحٛس  ٞبی سمبضب ٞبی وبسثشدی ٚٔؼأِٝ ٔحٛس ٚ افضايؾ ػٟٓ دظٚٞؾ ٞب ٚ سػبِٝ ٘بٔٝ ٘ٛيٗ، افضايؾ ػٟٓ دبيبٖ

 .ٞبی دظٚٞـی اؿبسٜ ٕ٘ٛد دس فؼبِیز

ّبی هؼتوش( ثِ هٌظَس افضایؾ ثْشُ ٍسی ٍ  ػبصی هحیظ )ؿبهل هجوَػِ فؼبلیت هٌبػت  -7

 ّبی پظٍّـی هَجَد اػتفبدُ حذاکثشی اص ظشفیت

يىی اص ساٞجشدٞبی دظٚٞـی ثبيذ ايٗ ثبؿذ وٝ سٕبْ سلاؽ ٚ ثش٘بٔٝ خٛد سا ثش ايٗ ٔشٕشوض ػبصد وٝ اص  

ٞب ٔـشُٕ ثش  ظشی ثٟشٜ ثجشد. ايٗ ظشفیزٞبی ٔٛػٛد ثشای دظٚٞؾ ثٝ كٛسر ثٟیٙٝ ٚ حذاو ظشفیز

 ٞبی ٔبِی، ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی، اسسجبعبر ٚ أىب٘بر ٚ سؼٟیضار فیضيىی اػز. ظشفیز

ٔی سٛا٘ذ ثب فشاٞٓ آٚسدٖ صٔیٙٝ اسسجبعبر سػٕی ٚ غیش سػٕی ثب ثبصاس دظٚٞؾ، ثٟشٜ  ٌشٚٞیثٝ ػٙٛاٖ ٔظبَ  

بص٘ـؼشٍبٖ ثب ػبيش ٟ٘بدٞب ٚ ػبصٔبٟ٘بی ثضسي، ٌیشی اص فشكشٟبی ثبصاس ثٝ ٚاػغٝ اسسجبعبر ٞیبر ػّٕی/ث

ثبصاسيبثی اطشثخؾ ٚ فؼبَ، فؼبَ ٕ٘ٛدٖ ا٘ؼٕٗ ٞبی فبسؽ اِشحلیلاٖ ػٟز ثٟشٜ ثشداسی اص فشكز اسسجبط ثب 

ٞبی ػّٕی ٚ دظٚٞـی ٚ ٕٞچٙیٗ فشاٞٓ آٚسدٖ ثؼشش ٔٙبػت ثشای ا٘شـبس ٚ  ثیشٖٚ دا٘ـٍبٜ، اسسمبی ٕٞىبسی

ٚسی فشايٙذ سِٛیذ  ٙبٚسی ، ثٟششيٗ ٔحیظ سا ثشای اسسمبی دظٚٞؾ ٚ افشايؾ ثٟشٜسجبدَ دػشبٚسدٞبی دا٘ؾ ٚ ف

  .ػّٓ، فٙبٚسی ٚ دا٘ؾ ايؼبد ٕ٘بيذ
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 فشٌّگیاّذاف ساّجشدی حَصُ 

  

افضايؾ آٌبٞی افشاد دا٘ـٍبٞی ٚ سحلیُ وشدٜ اص ٔضايب ٚ وبسثشدٞبی عت ػٙشی دس ثٟجٛد ػغح ص٘ذٌی -8

 ٔشدْ

 عت ػٙشی ٚ افضايؾ ػغح ػلأز ػبٔؼٝوٕه ثٝ اسسمبی فشًٞٙ -9

 

 اّذاف کلی گشٍُ  .6

 اسسمب ء وٕی ٚ ویفی خذٔبر آٔٛصؿی 

 افضايؾ ػزة ٞیبر ػّٕی ٘خجٝ ٚ سٛإ٘ٙذ 

 افضايؾ ظشفیز ٚ أىب٘بر ػٟز دزيشؽ دا٘ـؼٛی عت ػٙشی ثش اػبع ٘یبصٞبی ولاٖ ٔٙغمٝ ای 

   ُِّٕافضايؾ ظشفیز ٚ أىب٘بر ػٟز دزيشؽ دا٘ـؼٛيبٖ خبسػی ثب سٚيىشد ثیٗ ا 

  اسسمب خذٔبر دسٔب٘ی اسائٝ ؿذٜ دس وّیٙیه ٞبی سخللی 

 ٜٚاسسمب فضبٞبی فیضيىی ٌش 

  یٔخشّف عت ػٙش یٞب ٙٝیدس صٔ ی، وبسثشد یبدیثٙ یٔـبسوز فؼبَ دس سٛػؼٝ  دظٚٞؾ ٞب 

 ٍیشی ٚ ثشٔحٛسيز عت ػٙشی ػبٔؼٝ ٍ٘ش ٚ عت ػٙشی ٌؼششؽ خذٔبر عت ػٙشی ثب سٚيىشد دیـ

 ثب سٚيىشد ػلأز اػشٕبػی 

 

  اّذاف اختصبصی .7

 اسسمب ء ویفی خذٔبر آٔٛصؿی   -1-7

  ثبصٍ٘شی ٚ سبئیذ ٟ٘بيی وٛسيىِْٛٛ آٔٛصؿی ٚ ػشفلُ وّیٝ دٚسع 

  ثبصٍ٘شی ٚ سبئیذ ٟ٘بيی وّیٝ عشح ٞبی دسع سٕبْ دسٚع ٘ظشی ٚ ػّٕی 

  ٟ٘بيی وبسدٛؿٝثبصٍ٘شی ٚ سبئیذ (Log Book)  ٝٞبی ٔشثٛع 

  اسسمب سٚؽ ٞبی ٘ٛيٗ سذسيغ ثش اػبع اٞذاف آٔٛصؽ ٚ وؼت يبدٌیشی دا٘ـؼٛيبٖ ثب سٚيىشد

 يبدٌیشی ٔبداْ اِؼٕش ٚ آٔٛصؽ دا٘ـؼٛ ٔحٛس

  اسسمب اسصيبثی اػشای ثش٘بٔٝ دسٚع ٚ اسصيبثی دسٖٚ ٌشٚٞی 

 صؿیبثی اسسمب اسصيبثی دا٘ـؼٛيبٖ ٚ ثىبسٌیشی ٔشذ ػذيذ اس 

  ٗدسكذ وّیٝ ٚاحذ ٞب  20ثشای  اسائٝ آٔٛصؽ ٞبی ٔؼبصی ٚ ا٘لاي 
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 ٖٔـبسوز دس آٔٛصؽ ٔذاْٚ فبسؽ اِشحلیلا 

  ٚ اسسمب ٟٔبسر ٞبی سلٕیٓ ٌیشی ٚ حُ ٔؼئّٝ دس دا٘ـؼٛيبٖ ثب سٚيىشد عت ػٙشی ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ

 سفىش ا٘شمبدی

 

 اسسمب ء ویفی خذٔبر دظٚٞـی  -2-7

 ٝعت ػٙشیوبسثشدی دس صٔیٙٝ ٞبی ٔخشّف  ،دظٚٞؾ ٞب ی ثٙیبدی   ٔـبسوز فؼبَ دس سٛػؼ 

  ٖاسسمب ثش٘بٔٝ ٞب ی حٕبيشی اص دظٚٞـٟبی اػبسیذ ٚ دا٘ـؼٛيب 

 ،وبسآصٔبيی ٞبی  ادیذٔیِٛٛطی، سحمیمبر وّیٙیىبَ ٚ ثٙیبدی، اػشا ی دشٚطٜ ٞب ٚ ٔذاخلار آٔٛصؿی

 ا٘ـىذٜ ای ٚ ثیٗ دا٘ـٍبٞی ثبِیٙی ٚ سحمیمبر دبيٝ  ثلٛسر دظٚٞؾ ٞبی ثیٗ ثخـی، ثیٗ د

  ثش اػبع اِٚٛيز ٞبی دظٚٞـی  "دظٚٞؾ دس آٔٛصؽ"ثؼشش ػبصی ػٟز اػشای عشح ٞبی سحمیمبسی 

  افضايؾ ػشا٘ٝ ٔمبلار چبح ؿذٜ ،عشح ٞب ی ٔلٛة ٚ  ؿشوز دس ٔؼبٔغ ٚ وٙفش ا٘غ ٞب 

 ٖاسسمب ثش٘بٔٝ ٞبی حٕبيشی  دظٚٞـی اص دا٘ـؼٛيبٖ اػشؼذاد ٞبی دسخـب 

  فؼبِیشٟبی دظٚٞـی ػٟز دبػخٍٛيی ثٝ ٘یبص ٞبی ػلأز ٔٙغمٝ سحز دٛؿؾ اص ٘ظش حفظ اسسمبی

 اِلحٝ

 اسسمب سجبدَ ٚ سؼبٔلار ػّٕی ثب ٔٛػؼبر ٔشسجظ 

 

 اسسمبء ویفی خذٔبر اػشٕبػی   -3-7

  ٌؼششؽ خذٔبر عت ػٙشی ثب سٚيىشد دیـٍیشی ٚ ثشٔحٛسيز عت ػٙشی ػبٔؼٝ ٍ٘ش ٚ عت ػٙشی

 ثب سٚيىشد ػلأز اػشٕبػی 

  اسسمب ػلأز ػْٕٛ ػبٔؼٝ ثب سٚيىشد دیـٍیشی 

 اػشٕبػی ثٝ ػلأز  سغییش ٍ٘شؽ دا٘ـؼٛيبٖ اص ٍ٘بٜ دسٔبٖ ٔحٛس ثٝ ػلأز ٔحٛس ٚ اسسمب ٍ٘شؽ 

 ب ء ػلأز دس ػغح ػْٕٛ ٔشدْ ٚ ػبٔؼٝسٛػؼٝ آٔٛصؽ ٍٕٞب٘ی ػٟز اسسم  

 ٝوٕه ثٝ ثٟجٛد ؿبخق ٞبی ػلأز دس ػبٔؼ 

 

 اسسمبء ویفی خذٔبر ثیٗ إِّّی -4-7

   ُِّٕافضايؾ ظشفیز ٚ أىب٘بر ػٟز دزيشؽ دا٘ـؼٛيبٖ خبسػی ثب سٚيىشد ثیٗ ا 

  سمٛيز ٚ اٍ٘یضؽ اػبسیذ ػٟز افضايؾ سٛإ٘ٙذی سذسيغ ثٝ صثبٖ اٍّ٘یؼی 

  اكلاح صيش ػبخز ٞبی سفبٞی ثش عجك اػشب٘ذاسد ٞبی ثیٗ إِّّی  
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  ايؼبد اسسجبط ٔٛطش ثب ٟ٘بد ٞبی ٔشسجظ ٚ ػفبسسخب٘ٝ ٚ ّٞذيًٙ ٞب ی ثیٗ إِّّی ػٟز سؼٟیُ ػزة

 دا٘ـؼٛيبٖ 

   ايؼبد صيش ػبخز ٔٛطش ػٟز ػزة دا٘ـؼٛی خبسػی سٛػظ ػفیشاٖ فشٍٞٙی ػٕٟٛسی اػلأی 

 

 ٝ ؿذٜ دس وّیٙیه ٞبی سخللی اسسمب خذٔبر اسائ -5-7

  ٝسٛػؼٝ اسائٝ خذٔبر سخللی عت ػٙشی سٛػظ اػضبی ٞیبر ػّٕی دا٘ـىذٜ ثٝ ػْٕٛ ٔشدْ ثب سؼشف

 ٞبی ٔلٛة 

  ايؼبد وّیٙیىٟبی سخللی الٕبسی دس ٘مبط ٔحشْٚ ؿٟش ٚ دػششػی ٔٙبػت ٔشدْ ثٝ خذٔبر

 سخللی 

  اسائٝ خذٔبر ثب ٔحٛسيز عت ػٙشی ػبٔؼٝ ٍ٘ش 

  ٝخذٔبر دسٔب٘ی ثب ٔحٛسيز سىشيٓ اسثبة سػٛعاسائٝ وّی 

 ی فیضيىی ٌشٜٚاسسمب فضبٞب -6-7

  َ1401احذاص ػلأشىذٜ سب ػب 

  1401٘مُ ٔىبٖ ثٝ ػلأشىذٜ ػذيذ سب ٟٔش 

  سؼٟیض ولاع ٞبی آٔٛصؿی ثٝ أىب٘بر ٚ فٙبٚسی ٞبی ٘ٛيٗ آٔٛصؿی 

  َ1403احذاص ػبِٗ أشحب٘بر ٔىب٘یضٜ ثب فٙبٚسی ٞبی ٘ٛيٗ سب ػب  

 

*ا٘ؼبْ دظٚٞؾ ٞبی ٌؼششدٜ ثب اػشفبدٜ اص ٔٙبثغ عت ػٙشی ٚ داسٚػبصی ػٙشی وٝ دس ٌؼششؽ ػلأز 

 ا٘ؼبٖ ٘مؾ داس٘ذ.

ػّٕی ثشای اػضبء ٞیبر ػّٕی، ٔحممیٗ،  *ايؼبد ٔحیغی ٔٙبػت ثشای ا٘ؼبْ سحمیك، اوشـبف ٚ ٔجبدلار

 وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ ػلالٕٙذ دا٘ـٍبٜ.
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 ریٌفؼبى -8

 

 :ریٌفؼبى داخلی 

 ػْٕٛ دا٘ـؼٛيبٖ دا٘ـٍبٜ

 سیٓ ٔذيشيز اسؿذ دا٘ـىذٜ  

 دضؿىبٖ ٚ اػضب ی ٞیبر ػّٕی ،وبسوٙبٖ 

حٛصٜ ٞبی ٔخشّف ٚاصسر ثٟذاؿز) ٔؼبٚ٘ز ػلأز، ػبصٔبٖ غزا ٚ داسٚ ، ٔؼبٚ٘ز آٔٛصؿی، ٔؼبٚ٘ز سحمیمبر 

 ٚ فٙبٚسی(

 ٔشاوض سحمیمبسی عت ػٙشی ايشاٖ ٚ ٌیبٞبٖ داسٚئی

 

 ریٌفؼبى خبسجی : 

 ٚصاسر ثٟذاؿز دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ دضؿىی 

 دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىی سجشيض

 ػبيش ػبصٔبٟ٘بی اػشب٘ی ٚ وـٛسٞب ی ٔشسجظ ثب ػلأز 

 ٚصاسر ػٟبد وـبٚسی

 ػبصٔبٖ ٘ظبْ دضؿىی

 ؿٟشداسی ٞب ٚ ؿٛساٞبی ؿٟش ٚ سٚػشب

 دا٘ـؼٛيبٖ ٚ فبسؽ اِشحلیلاٖ سؿشٝ ٞبی ٔشسجظ

 ػبصٔبٖ ٔحیظ صيؼز

 بٜ اػشٕبػیٚصاسر سؼبٖٚ وبس ٚ سف

 دػز ا٘ذسوبساٖ اسائٝ خذٔبر عت ػٙشی اص ػّٕٝ ػغبسی ٞب

 ثیٕبساٖ ٕٚٞشاٜ ثیٕبس

 ػبصٔبٖ ٞبی ثیٕٝ ٌش

 فشاٌیشاٖ ٚ ٔؼٕغ خیشيٗ 
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 ٍظبیف گشٍُ -9

 ػّْٛ  دس ػغح دا٘ـٍبٜ ٔـبسوز دس ساٜ ا٘ذاصی ٚ دـشیجب٘ی ػلأشىذٜ ٞبی عت ايشا٘ی )ػٙشی( 

 دضؿىی

اسائٝ ؿذٜ دس  ؿىبيبر ٔشسجظ ثب خذٔبر عت ػٙشی ٚ ٔىُٕٔـبسوز دس ثشسػی ٚ دبػخٍٛيی ثٝ  

 ػلأشىذٜ

ٔـبسوز دس سٟیٝ ؿبخق ٞب اػشب٘ذاسدٞب، چه ِیؼشٟب ٚ اثضاسٞبی دبيؾ ٚ ٘ظبسر دس حٛصٜ عت ػٙشی  

 ٚ ٔىُٕ ثب ٔؼبٚ٘ز دسٔبٖ

ٔـبسوز دس ٘یبص ػٙؼی، سٟیٝ ثؼشٝ ٞبی آٔٛصؿی ٚ ثشٌضاسی دٚسٜ ٞبی عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ ثشای ٌشٜٚ  

 ف حشف دضؿىی دس ٔٙغمٝٞذ

 اسصؿیبثی ٔؼشٕش ثش٘بٔٝ ٞبی اػشا ؿذٜ ٚ اسػبَ ٘شبيغ اسصؿیبثی ا٘ؼبْ ؿذٜ 

 سٟیٝ ٚ اسائٝ ٌضاسؽ ػّٕىشد ثٝ كٛسر دٚسٜ ای دس حٛصٜ عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ 

 حٕبيز اص چبح ٚ ا٘شـبس وشت ٚ ٘ـشيبر عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ 

 ٚصاسر ايشا٘یعت  شدفشسذٚيٗ ثش٘بٔٝ ػّٕیبسی ثب سٛػٝ ثٝ ثش٘بٔٝ اػششاسظيه  

 دس ػٟز ثٟشٜ ٔٙذی اص سؼشثیبر ٌشا٘مذس ايـبٖ  ؿٙبػبيی دیـىؼٛسبٖ ٚ خجشٌبٖ عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ 

 ٌشٜٚ سٛإ٘ٙذػبصی ثش٘بٔٝ اػشای ٚ سذٚيٗ عشاحی، ػٟز دس ٔشجٛع ٚصاسر ايشا٘یعت  دفشش سؼبُٔ ثب 

 ثشای ٘مؾ ايفبی ٔٙظٛس ثٝ عجیؼی ٞبی فشآٚسدٜ ٚ ٔىُٕ ٚ ػٙشی عت صٔیٙٝ دس ٔشػغ ٚ ؿبخق ٞبی

 ػٕٛٔی ػبصی آٌبٜ

، دسٔب٘ی ٚ داسٚئی ايٕٗ، ثب ویفیز، ٔٛطش، لبثُ دػششع ٚ )ثٟذاؿشی( ثشسػی ٚ اسائٝ خذٔبر دیـٍیشی  

 اسصاٖ ثش اػبع اكَٛ ٚ ٔجب٘ی عت ػٙشی ايشاٖ

ٔـبسوز دس ٘یبص ػٙؼی ٚ اِٚٛيز ثٙذی فؼبِیشٟبی دظٚٞـی ٔشسجظ ثب عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ ثش اػبع  

 ػّْٛ دضؿىیٔٙغمٝ ی سحز دٛؿؾ دا٘ـٍبٜ/ دا٘ـىذٜ ٞبی  ٘یبص

سؼبُٔ ثب ٔؼبٚ٘ز دظٚٞـی دا٘ـٍبٜ ثٝ ٔٙظٛس حٕبيز اص ٔغبِؼبر حٛصٜ عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ ٚ ؿشوز  

 ٞبی دا٘ؾ ثٙیبٖ دس حٛصٜ عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ
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ٙذٞب ٚ ٔـبسوز دس اػشای ٔذَ ٞبی ٔٙبػت ٚ اسسمبء ویفیز، اسصيبثی ػّٕىشد، اػشب٘ذاسػبصی وّیٝ فشآي 

 خذٔبر عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ

ثش٘بٔٝ سيضی ٚ حٕبيز اص ثشٌضاسی ٕٞبيـٟب، وبسٌبٟٞبی دظٚٞـی ٚ ٘ـشيبر ػّٕی، سٛسٞبی عجیؼز  

 ٌشدی، ثبؽ ٌیبٞبٖ داسٚيی، دسٔبٟ٘بی عجیؼی ٔشٙبػت ثب ٘یبص ٔٙغمٝ

 ؿٙبػبيی ٚ حٕبيز اص كبحجبٖ ٘ؼخ خغی ٔٙبثغ عت ػٙشی ٔٙغمٝ ػٟز حفظ ػشٔبيٝ ػّٕی ٔىشٛة 

٘یبص ٔحممیٗ ػلالٝ ٔٙذ  ؼبْ الذأبر لاصْ ػٟز اسائٝ اعلاػبر، آئیٗ ٘بٔٝ ٞب، لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسار ٔٛسدا٘ 

 ثٝ عت ػٙشی

ٔـبسوز ٚ حضٛس فؼبَ دس وبسٌشٜٚ ػلأز ٚ أٙیز غزايی ٚ ايؼبد صٔیٙٝ ٞبی ٕٞىبسی ثب ػبصٔبٖ غزا  

 ٚ داسٚ

 بر عت ػٙشی ٚ ٔىُٕٔـبسوز دس ػیبػشٍزاسی ٚ ثش٘بٔٝ سيضی ٔشاوض اسائٝ دٞٙذٜ خذٔ 

 اعلاع سػب٘ی ٚ افضايؾ ػغح آٌبٞی ػبٔؼٝ دسثبسٜ سٚؿٟبی ػجه ص٘ذٌی ٚ سغزيٝ 

 ػبصٔبٖ غزا ٚ داسٚ ٔـبسوز دس ػیبػشٍزاسی ٚ ثش٘بٔٝ سيضی ٔشسجظ ثب ٘ظبْ ٔشالجز  

 ٔـبسوز دس دظٚٞؾ ٞبی وبسثشدی 

 ٔىُٕ ٔـبسوز ٚ ٘یبصػٙؼی، سٟیٝ ٔحشٛی ٚ ثشٌضاسی وبسٌبٟٞبی آٔٛصؿی عت ػٙشی ٚ 

ٔـبسوز ثب ػبصٔبٟ٘ب ٚ اسٌبٟ٘بی خبسع اص دا٘ـٍبٜ ٚ ٚصاسر ٔشجٛع دس ٔغبِؼبر ٚ سٟیٝ ٘مـٝ ٞبی ثٛٔی  

 ٌیبٞبٖ داسٚيی ٚ اسصيبثی سٛإ٘ٙذيٟبی ثٛٔی

ٚصاسر ثٟذاؿز  ايشا٘یعت  دفششدیٍیشی ٚ ػبسی ػبصی ػیبػز ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی اثلاغی اص ػٛی  

 دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ دضؿىی

ٔؼبٚ٘شٟبی دا٘ـٍبٜ / دا٘ـىذٜ ٞبی ػّْٛ دضؿىی ثشای ادغبْ ٚ اػشمشاس ثش٘بٔٝ ٞبی عت ٕٞىبسی ثب  

 ػٙشی دس ٘ظبْ اسائٝ خذٔبر ثٟذاؿشی ٚ دسٔب٘ی

ٕٞىبسی ٚ ٔـبسوز دس آٔٛصؽ ثؼشٝ ٞبی خذٔشی سٟیٝ ؿذٜ ٔجب٘ی ٚ آٔٛصٜ ٞبی عت ػٙشی دس ػغح  

 ٞبی ػّْٛ دضؿىی٘ظبْ ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿشی ٚ دسٔب٘ی سبثؼٝ دا٘ـٍبٜ/ دا٘ـىذٜ 



23 

 

 ػٕٛٔی آٔٛصؽ ٞبی ثش٘بٔٝ دس ػٙشی، عت ٞبی آٔٛصٜ ٚ ٔجب٘ی ثش ٔٙغجكسشٚيغ ػجه ص٘ذٌی ػبِٓ  

ز ٞبی سػب٘ٝ ٞبی ٔحّی، ٔغجٛػبر، ٔشاوض ػلأشی ٚ ػبيش أبوٗ ػٕٛٔی ظشفی اص اػشفبدٜ ثب ٔشدْ

 سٛػظ سٚؽ ٞبی اعلاع سػب٘ی ٚ آٌبٜ ػبصی ػٕٛٔی

ٞبی غشثبٍِشی اص ٔٙظش عت ػٙشی ) ٘ظیش غشثبٍِشی ػؤٔضاع ػشد ٔـبسوز ٚ ٕٞىبسی دس اػشای عشح  

 ٚ سش ٔؼذٜ ٚ...( دس ػغح ٔٙغمٝ سحز دٛؿؾ دا٘ـٍبٜ / دا٘ـىذٜ ٞبی ػّْٛ دضؿىی

ٔـبسوز دس سشٚيغ ٚ سٛػؼٝ آٔٛصؽ خٛد ٔشالجشی ٚ سؼذيُ ٔضاع ثش اػبع ٔجب٘ی ٚ آٔٛصٜ ٞبی عت  

 ّْٛ دضؿىیػٙشی دس ػبٔؼٝ سحز دٛؿؾ دا٘ـٍبٜ/ دا٘ـىذٜ ٞبی ػ

 تَاًوٌذیْبی گشٍُ -10

حضٛس فؼبَ اػضبی ٞیبر ػّٕی ٌشٜٚ دس سذسيغ ٚ سشٚيغ عت ػٙشی دس سؿشٝ ٞبی ٔخشّف دضؿىی ٚ  

 دیشا دضؿىی 

 ٔشػؼیز ػّٕی ٌشٜٚ عت ػٙشی دس ٔٙغمٝ ؿٕبِغشة وـٛس 

 ثشخٛسداسی اص ػلأشىذٜ ٞبی آٔٛصؿی دس ػغح ؿٟش 

 ػٙشی ٚ ثشخی ٔشاوض دسٔب٘یثشخٛسداسی اص ٘یشٚی وبسؿٙبػی ٔؼشة دس ٌشٜٚ عت  

 ٚػٛد سفبٞٓ ٘بٔٝ ٞبی ٕٞىبسٞبی ٔـششن آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی ثب حٛصٜ ػّٕیٝ 

سؼبُٔ ٔظجز، ػبص٘ذٜ ٚ ٔٛطش ثب ٔشاوض سحمیمبسی داخُ دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىی سجشيض ٚ سؼبُٔ ٔـششن ثب  

 ٔشاوض سحمیمبسی ٔؼشمش دس ػبيش دا٘ـٍبٟٞبی وـٛس

شح ٞبی وبسثشدی ٚ ٘یٕٝ كٙؼشی اص عشيك دیٛ٘ذ ثب ٔشاوض ػّٕی ٚ ٌؼششؽ ٚ اسسمبء ػلأز ػبٔؼٝ ٚ ع 

 سحمیمبسی ثٝ ٔٙظٛس ثٝ وبسٌیشی ٘شبيغ دظٚٞؾ

 سؼبٔـلار ثیٗ إِّّی ػٟز اسائٝ ٚ سجییٗ ٘ظشار عت ػٙشی ايشاٖ دس ػغح ػٟب٘ی 

 اسسمبء ػغح ویفی ٚ وّٕی اػشفبدٜ اص عت ػٙشی ايشاٖ 

 یٝ ٘شْ افضاسٞبی لاصْػِٟٛز دس اػشفبدٜ اص عت ػٙشی ايشاٖ ٚ سٟ 

 سشٚيغ ػّٕی عت ػٙشی ايشاٖ 

 سشٚيغ فشًٞٙ اػشفبدٜ اص عت ػٙشی ايشاٖ 



24 

 

 تَاًوٌذیْب ٍ صلاحیت ّبی داًؾ آهَختگبى -11

ای خٛاٞٙذ ثٛد. سٛإ٘ٙذيٟبی ٞبی ٔذيشيشی، آٔٛصؿی، دظٚٞـی ٚ ٔـبٚسٜدا٘ؾ آٔٛخشٍبٖ ايٗ سؿشٝ داسای ٘مؾ

 ٘مؾ ٞبی فٛق ثٝ ؿشح صيش ٔی ثبؿذ:ٔٛسد ا٘شظبس اص دا٘ؾ آٔٛخشٍبٖ ثش اػبع 

 ٔذيشيز ٔشاوض دسٔب٘ی عت ػٙشی دس ػغح وـٛس 

 ٔذيشيز ٔشاوض دظٚٞـی ٚ سحمیمبسی ٔشسجظ دس ػغح وـٛس 

 ٔذيشيز ٌشٟٚٞبی ٔشسجظ ثب عت ػٙشی دس دا٘ـٍبٟٞبی وـٛس 

 ٞبی وبسی ٔشسجظثش٘بٔٝ سيضی، ػبصٔب٘ذٞی، اسصؿیبثی ٚ ٞذايز ٌشٜٚ 

 ٞبی ؿٙبػبيی ٚ وٙششَ خذٔبر دسٔب٘ی ٚ ثٟذاؿشیاػشای ثش٘بٔٝٔـبسوز ٚ ٕٞبٍٞٙی دس  

 ٔـبسوز دس سٟیٝ ٚ سذٚيٗ دػشٛساِؼُٕ ٞبی ٔشسجظ ثب عت ػٙشی دس كٛسر ٘یبص 

 ٔشسجظ ثب عت ػٙشی ٚ ػجه ص٘ذٌی ػبِٓ دس ػبٔؼٝ آٔٛصؽ ثش٘بٔٝ ٞبی  

 ٕٞىبسی ثب ٔشخللیٗ ػبيش سؿشٝ ٞبی دسٔب٘ی 

 ٞبی ػبِیٝ سٛحیذی ـ اػلأی دس وّیٝ أٛس عت ػٙشی ايشاٖسلاؽ دس ػٟز سحمك ثخـیذٖ ثٝ اسصؽ  

 سلاؽ دس ػٟز حفظ ٚ حٕبيز اص حمٛق ثیٕبساٖ دس ثشاثش ؿبغلاٖ حشف عت ػٙشی ايشاٖ 

 حفظ ٚ حٕبيز اص حمٛق كٙفی ؿبغلاٖ حشف عت ػٙشی ايشاٖ 

 سلاؽ دس ػٟز ٕٞىبسی ٞش چٝ ثیـشش ؿبغّیٗ عت ػٙشی ايشاٖ ثب دػشٍبٟٞبی اػشايی دِٚشی 

 اٜ ا٘ذاصی ػلأشىذٜ ٞبی عت ػٙشی ٚ ٔىُٕ دس ػغح ؿٟشس 

 دس ػغح ٚاحذٞبی ثٟذاؿشی ٚ دسٔب٘ی دسٔب٘یاسائٝ خذٔبر  
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 اسائٝ خذٔبر دیـٍیشی دس ػغح ٚاحذٞبی ثٟذاؿشی ٚ دسٔب٘ی 

 ايؼبد سـىیلار ٔٙبػت ٔىشت عت ػٙشی ايشاٖ 

 ا٘ؼبْ دادٖ سحمیمبر سٛػؼٝ ای ٚ وبسثشدی ٔىشت عت ػٙشی ايشاٖ 

 شح ٞبی سحمیمبسی ٔىشت عت ػٙشی ايشاٖ سب دبيبٖ ٔشحّٝ ٘یٕٝ كٙؼشی ٚ كٙؼشیدیٍیشی ع 

 اسائٝ خذٔبر ػّٕی ـ فٙی دس صٔیٙٝ ٞبی ٔخشّف ٔٛسد ٘یبص ػبٔؼٝ 

حٕبيز، سـٛيك ٚ ػزة دا٘ـؼٛيبٖ ٚ دظٚٞـٍشاٖ ػٛاٖ ٚ ٔؼشؼذ ٚ ثش٘بٔٝ سيضی ٚ ايؼبد ؿشايظ ٚ  

ز ٞبی ػّٕی ٚ دظٚٞـی آ٘بٖ ثش ٔجٙبی ؿٙبخز أىب٘بر لاصْ ثٝ ٔٙظٛس فشاٞٓ آٚسدٖ صٔیٙٝ فؼبِی

 ٔـىلار ٚالؼی ٚ ٘یبصٞبی سخللی ػبٔؼٝ دس صٔیٙٝ ٔىشت عت ػٙشی ايشاٖ

اػشای دٚسٜ ٞبی سػٕی آٔٛصؽ ٞبی ػّٕی ـ وبسثشدی ٔغبثك ضٛاثظ ٚ ٔمشسار ٚصاسر ثٟذاؿز، دسٔبٖ  

 ٚ آٔٛصؽ دضؿىی دس صٔیٙٝ عت ػٙشی ايشاٖ

ی ٔغشح ؿذٜ دس ثٙذٞبی ايٗ ٔبدٜ ثش اػبع لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسار ايؼبد سـىیلار آٔٛصؿی ٚ سحمیمبس 

 ٚصاسر ثٟذاؿز، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ دضؿىی

ٔـبسوز دس ايؼبد صٔیٙٝ ٞبی ٔٙبػت ثشای اؿشغبَ ثیـشش فبسؽ اِشحلیلاٖ دا٘ـٍبٞی دس سؿشٝ ٞبی  

 عت ػٙشی

 سجذيُ ػّٓ ثٝ وبلا  
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 ػذاَٚ

 هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل خبسجی -1جذٍل

ف
دی

س
 

 اهتیبص ضشیت ٍصى ػٌَاى

 فشصت ّب

 1/0 4 025/0 وـٛس دس ٔٙغمٝ ؿٕبِغشة ػّْٛ دضؿىیدا٘ـٍبٜ  عت ػٙشی ٞبی دا٘ـىذٜيىی اص  1

سشویٝ ٚ ػٕٟٛسی آرسثبيؼبٖ ٚ فشكز دزيشؽ دا٘ـؼٛ اصآٖ ٕٞؼٛاسی ثب وـٛسٞبی اسٔٙؼشبٖ،  2

 وـٛسٞب
05/0 4 2/0 

 2/0 4 05/0 أىبٖ اػشفبدٜ دا٘ـىذٜ اص ؿجىٝ اعلاع سػب٘ی 3

 15/0 3 05/0 سؼذاد وظیش ػلالٝ ٔٙذاٖ ثٝ سحلیُ دس سؿشٝ عت ػٙشی دس ٔٙغمٝ 4

 2/0 4 05/0 ٚالغ ؿذٖ وّیٙیه آٔٛصؿی ٌشٜٚ دس ٔشوض ؿٟش 5

 15/0 3 05/0 حٕبيز وبُٔ دا٘ـٍبٜ اص فؼبِیز ٞبی ٌشٜٚ عت ػٙشی 6

ػّت حٕبيز ٞبی ٔشدٔی ٚ خیشيٗ ػلأز اػشبٖ ػٟز سٛػؼٝ ٚ سىٕیُ أىب٘بر ٚ سؼٟیضار  7

 ٌشٜٚ
05/0 3 15/0 

 15/0 3 05/0 أىبٖ ا٘ؼبْ ٚ ثشٌضاسی أٛصؽ ٞبی ٔؼبصی ٚ آ٘لايٗ 8

 2/0 4 05/0 دا٘ـىذٜ ٞبی عت ػٙشیأىبٖ اػشفبدٜ اص سؼبسة اػبسیذ ػبيش  9

 15/0 3 05/0 أىبٖ ػزة ٔشخللیٗ ٚ اػضب ٞیئز ػّٕی ثب اسٕبْ عشح سحلیّی سٛػظ ٌشٜٚ 10

 1/0 4 025/0 عت ػٙشیٕٞىبسی وبُٔ ثیٗ دا٘ـىذٜ ٚ ػبصٔبٖ ٞبی ٔشدْ ٟ٘بد ٚ ا٘ؼٕٗ ٞبی ػّٕی  11

  تْذیذّب

 1/0 4 025/0 آٌبٞی اص ٔجب٘ی ػمّی عت ػٙشیٔمبٚٔز فشٍٞٙی ثخـٟبيی اص ػبٔؼٝ ثٝ ػّز ٘ب  1

 15/0 3 05/0 ثیٕٝ ٘جٛدٖ ػٕذٜ خذٔبر عت ػٙشی 2

 2/0 4 05/0 ٍ٘شؽ ٞضيٙٝ ای ثٝ ثخؾ ػلأز 3

 15/0 3 05/0 افضايؾ ٚ سٛسْ ؿذيذ ِٛاصْ ٚ سؼٟیضار 4

 2/0 4 05/0 ٞضيٙٝ ػٍٙیٗ خشيذ ٚ ٍٟ٘ذاسی سؼٟیضار آصٔبيـٍبٞی 5

 15/0 3 05/0 ٞب ثب ٞضيٙٝ ٞبػذْ سؼبدَ سؼشفٝ  6

 15/0 3 05/0 وٕجٛد داسٚ ٚ سؼٟیضار ٚ وبلاٞبی ػشٔبيٝ ای ثٝ ػّز سحشيٓ ٞب 7

 2/0 4 05/0 ػذْ ا٘غجبق خٛاػشٝ ٞبی دا٘ـؼٛٞبی خبسػی ثب ٚالؼیز دا٘ـىذٜ 8

 K 05/0 4 2/0 تئشخلق ٔـَٕٛ ضش یػّٕ ئزیاص اػضب ٞ شفبدٜػذْ أىبٖ اػ 9

 2/0 4 05/0 آيیٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ ٘حٜٛ حٕبيز ٚ ٘ظبسر ثش فؼبلاٖ حیغٝ عت ػٙشی فمذاٖ لٛا٘یٗ ٚ 10

 1/0 4 025/0 ػذْ سٛا٘بيی دس ٔذيشيز ٔٙبثغ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔحذٚد عت ػٙشی 11

 45/3   جوغ 

 3/6فشصت ;  –تْذیذ 
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 هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل داخلی -2جذٍل

 اهتیبص ضشیت ٍصى ػٌَاى سدیف

 ًقبط قَت

 15/0 3 05/0 ٚػٛد اػبسیذ ٚ اػضبء ٞیئز ػّٕی ػٛاٖ ٚ ثب اٍ٘یضٜ 1

 4/0 4 1/0 ٚػٛد سٚحیٝ ٔـبسوز دزيشی دس ٔذيشيز ٌشٜٚ 2

 15/0 3 05/0 ٚػٛد سٚحیٝ سیٕی ٚ ٔـبسوشی وبسوٙبٖ دس ساػشبی دیـجشد اٞذاف ٌشٜٚ 3

 15/0 3 05/0 ٚػٛدٔٙبثغ ٌشاٖ ػًٙ ، ٔىشٛة ٚ ٔؼشٙذ دس صٔیٙٝ عت ػٙشی ايشا٘ی 4

 4/0 4 1/0 فؼبَ ثٛدٖ ٚ حضٛس ٔٛطش ٌشٜٚ ثب سٚيىشد ػبٔؼٝ ٔحٛس ٚ دس فیّذ ٔؼشمُ 5

 4/0 4 1/0 ٚػٛد سؿشٝ ٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞبی ٔشسجظ ثب ثحض ٌیبٞبٖ داسٚئی دس اػشبٖ  6

 15/0 3 05/0 اسسجبط ٔذيشيشی ٔٛطش ثب ريٙفؼبٖ داخّی ٚ خبسػی 7

ػغٛح ثیٗ إِّّی دس صٔیٙٝ داسٚٞبی ٚػٛد ٔشخللیٗ ٚ دا٘ؾ سخللی دس  8

 ٔٛسد اػشفبدٜ دس عت ػٙشی
05/0 4 2/0 

 4/0 4 1/0 أىبٖ سٛػؼٝ فضبٞبی آٔٛصؿی دس داخُ دا٘ـىذٜ 9

ؿشايظ خبف ٚ فٛق اِؼبدٜ ثشػؼشٝ ؿٕبَ غشة ايشاٖ دس صٔیٙٝ دٛؿؾ ٌیبٞبٖ  10

 داسٚئی
1/0 4 4/0 

  ًقبط ضؼف 

 05/0 2 025/0 ٘ٛدبثٛدٖ دا٘ـىذٜ 1

 05/0 2 025/0 ٚػٛد ٞیئز ػّٕی ػٛاٖ ٚ وٓ سؼشثٝ 2

 05/0 2 025/0 سؼذاد ٘بوبفی اػضبء ٞیئز ػّٕی ٔٛسد ٘یبص ٌشٜٚ ٞب 3

 05/0 2 025/0 ػشٔبيٝ ٌزاسی ٘بوبفی دس حٛصٜ دظٚٞـی 4

 05/0 2 025/0 ػذْ ٚػٛد دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی ٔذٖٚ ثشای وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ 5

 05/0 2 025/0 عت ػٙشی ايشاٖفمذاٖ ؿٙبخز سٕبْ حیغٝ ٞبی  6

 05/0 2 025/0 وٓ سؼشثٝ ثٛدٖ ثشخی اص وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ دس ايٗ حٛصٜ 7

 05/0 2 025/0 ثٛػٝ ٞبی ٘بوبفی ٚ غیش ٔؼشٕش دس ساػشبی اٞذاف ٌشٜٚ 8

 05/0 2 025/0 ثحض ٞبی ا٘حشافی ٕٞب٘ٙذ عت اػلأی ثٝ ٔفْٟٛ عت سٚائی 9

دبيیٗ دا٘ـؼٛيبٖ دزيشفشٝ ؿذٜ اص آصٖٔٛ ٞبی ػشاػشی ػّی سغٓ سؼذاد ظشفیز  10

 ظشفیز ٚ أىب٘بر خٛة ٌشٜٚ
025/0 2 05/0 

 15/3   جوغ 

 قَت –;ضؼف  9/1
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 : ػبيٍبٜ اػششاسظيه1ٕ٘ٛداس

 سػیبسجشيض ثش اػبع ٔبسشيغ ػٛأُ داخّی ٚ خ ػّْٛ دضؿىیدا٘ـٍبٜ  عت ػٙشیدا٘ـىذٜ ٌشٜٚ عت ػٙشی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔحیظ دا٘ـىذٜ 

 اػششاسظی سٟبػٕی 

SO 
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WT 
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گشٍُ عت ػٌتی ( SWOTهبتشیغ تْذیذّب، فشصت ّب ، ًقبط ضؼف ٍ ًقبط قَت ) -3جذٍل 

 ُ عت ػٌتی داًـگبُ ػلَم پضؿکی تجشیضداًـکذ

 (W٘مبط ضؼف) (S٘مبط لٛر) ػٛأُ

 

 

 

 

 

 

 

ٚػٛد اػبسیذ ٚ اػضبء ٞیئز ػّٕی 

 اٍ٘یضٜػٛاٖ ٚ ثب 

ٚػٛد سٚحیٝ ٔـبسوز دزيشی دس 

 ٔذيشيز ٌشٜٚ

ٚػٛد سٚحیٝ سیٕی ٚ ٔـبسوشی 

وبسوٙبٖ دس ساػشبی دیـجشد اٞذاف 

 ٌشٜٚ

ٚػٛدٔٙبثغ ٌشاٖ ػًٙ ، ٔىشٛة ٚ 

 ٔؼشٙذ دس صٔیٙٝ عت ػٙشی ايشا٘ی

فؼبَ ثٛدٖ ٚ حضٛس ٔٛطش ٌشٜٚ ثب 

سٚيىشد ػبٔؼٝ ٔحٛس ٚ دس فیّذ 

 ٔؼشمُ

ی ٚػٛد سؿشٝ ٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب

ٔشسجظ ثب ثحض ٌیبٞبٖ داسٚئی دس 

 اػشبٖ

اسسجبط ٔذيشيشی ٔٛطش ثب ريٙفؼبٖ 

 داخّی ٚ خبسػی

ٚػٛد ٔشخللیٗ ٚ دا٘ؾ سخللی 

دس ػغٛح ثیٗ إِّّی دس صٔیٙٝ 

داسٚٞبی ٔٛسد اػشفبدٜ دس عت 

 ػٙشی

أىبٖ سٛػؼٝ فضبٞبی آٔٛصؿی دس 

 داخُ دا٘ـىذٜ

ؿشايظ خبف ٚ فٛق اِؼبدٜ ثشػؼشٝ 

دس صٔیٙٝ دٛؿؾ ؿٕبَ غشة ايشاٖ 

 ٌیبٞبٖ داسٚئی

 

 ٘ٛدبثٛدٖ دا٘ـىذٜ

 ٚػٛد ٞیئز ػّٕی ػٛاٖ ٚ وٓ سؼشثٝ

سؼذاد ٘بوبفی اػضبء ٞیئز ػّٕی ٔٛسد 

 ٘یبص ٌشٜٚ ٞب

ػشٔبيٝ ٌزاسی ٘بوبفی دا٘ـٍبٜ آصاد دس 

 حٛصٜ دظٚٞـی

ػذْ ٚػٛد دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی ٔذٖٚ 

 ثشای وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ

فمذاٖ ؿٙبخز سٕبْ حیغٝ ٞبی عت 

  ايشاٖ ػٙشی

وٓ سؼشثٝ ثٛدٖ ثشخی اص وبسؿٙبػبٖ ٚ 

 وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ دس  ايٗ حٛصٜ 

ثٛػٝ ٞبی ٘بوبفی ٚ غیش ٔؼشٕش دس 

  ساػشبی اٞذاف ٌشٜٚ

ثحض ٞبی ا٘حشافی ٕٞب٘ٙذ عت اػلأی 

  ثٝ ٔفْٟٛ عت سٚائی

سؼذاد ظشفیز دبيیٗ دا٘ـؼٛيبٖ 

دزيشفشٝ ؿذٜ اص آصٖٔٛ ٞبی ػشاػشی 

 ر خٛة ٌشٜٚػّی سغٓ ظشفیز ٚ أىب٘ب

 

 (Oفشكز ٞب)

 

ٚػٛد سٚحیٝ ٔـبسوز دزيشی دس 

 ٔذيشيز ٌشٜٚ

 

 

اػششاسظی ٞبی ٔجشٙی ثش ضؼف ٞب ٚ 

 (WOفشكز ٞب)
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لشاس ٌشفشٗ دا٘ـىذٜ دس ٔٙغمٝ ؿٕبَ  

 غشة وـٛس

ٕٞؼٛاسی ثب وـٛسٞبی اسٔٙؼشبٖ، سشویٝ 

ٚ ػٕٟٛسی آرسثبيؼبٖ ٚ فشكز دزيشؽ 

 دا٘ـؼٛ اصآٖ وـٛسٞب

أىبٖ اػشفبدٜ دا٘ـىذٜ اص ؿجىٝ اعلاع 

 سػب٘ی 

حٕبيز دا٘ـٍبٜ اص فؼبِیز ٞبی دا٘ـىذٜ  

 ٚ ٌشٜٚ

 
أىبٖ ا٘ؼبْ ٚ ثشٌضاسی أٛصؽ ٞبی 

 ٔؼبصی ٚ آ٘لايٗ 

ٕٞىبسی وبُٔ ثیٗ دا٘ـىذٜ  ٚ ػبصٔبٖ 

ٞبی ٔشدْ ٟ٘بد ٚ ا٘ؼٕٗ ٞبی ػّٕی 

 عت ػٙشی ايشا٘ی

أىبٖ ػزة ٔشخللیٗ ٚ اػضب ٞیئز 

ٕبْ عشح سحلیّی سٛػظ ػّٕی ثب اس

 دا٘ـىذٜ

أىبٖ اػشفبدٜ اص سؼبسة اػبسیذ ػبيش 

 دا٘ـىذٜ ٞب

 

 

ٚػٛد سٚحیٝ سیٕی ٚ ٔـبسوشی 

وبسوٙبٖ دس ساػشبی دیـجشد اٞذاف 

 ٌشٜٚ

 

ثبلا ثشدٖ ظشفیز ػزة دا٘ـؼٛ اص 

عشيك آصٖٔٛ ػشاػشی ثب اػشفبدٜ اص 

 سؼبُٔ دا٘ـىذٜ ثب ريٙفؼبٖ 

اػشفبدٜ اص اػضب ی ٞیبر ػّٕی ػٛاٖ ٚ 

فؼبَ ٌشٟٚٞب دس سذسيغ ٘ظشی ٚ ػّٕی 

ٚ دٛؿؾ دادٖ وّیٝ دسٚع عجك ثش٘بٔٝ 

دٚسٜ ثب سٛػٝ ثٝ وٓ ثٛدٖ سؼذاد ٞیبر 

 ػّٕی 

سمٛيز سٚاثظ ػٕٛٔی دا٘ـىذٜ دس 

خلٛف اعلاع سػب٘ی دس ٔٛسد ٔشوض 

سؿذ ٚ فٙبٚسی ٚ وّیٙیه ٞبی سخللی 

 دا٘ـىذٜ دس ػغح ػبٔؼٝ 

ػشفبدٜ اص دسآٔذ صائی دا٘ـىذٜ ثب سٛػٝ ا

 ثٝ اػشملاَ ٔبِی دا٘ـىذٜ 

ثبلاثشدٖ ػشٔبيٝ ٌزاسی ػٕشا٘ی ثشای 

دا٘ـىذٜ اص عشيك سؼبُٔ ثب ريٙفؼبٖ 

 داخّی ٚ خبسػی 

اػشفذٜ اص سٚحیٝ ٔـبسوز دزيشی دس 

ٔذيشيز دا٘ـىذٜ ػٟز آٔٛصؽ ٔذٖٚ 

 وبسوٙبٖ

 

 (Tسٟذيذٞب)

 

 

ٚ ٚػٛدٔٙبثغ ٌشاٖ ػًٙ ، ٔىشٛة 

 ٔؼشٙذ دس صٔیٙٝ عت ػٙشی ايشا٘ی

 

 

اػششاسظی ٞبی ٔجشٙی ثش ضؼف ٞب ٚ 

 (WTسٟذيذ ٞب)

 

ٔمبٚٔز فشٍٞٙی ثخـٟبيی اص ػبٔؼٝ ثٝ 

  ػّز ٘ب آٌبٞی اص ٔجب٘ی ػمّی عت ػٙشی

 ٚوشاػی اداسی دا٘ـٍبٜثٛس

 یػّٕ ئزیاص اػضب ٞ شفبدٜػذْ أىبٖ اػ

 K تئشخلق ٔـَٕٛ ضش

دا٘ـؼٛٞبی ػذْ ا٘غجبق خٛاػشٝ ٞبی 

 خبسػی ثب ٚالؼیز دا٘ـىذٜ

وٕجٛد داسٚ ٚ سؼٟیضار ٚ وبلاٞبی 

 

فؼبَ ثٛدٖ ٚ حضٛس ٔٛطش ٌشٜٚ ثب 

سٚيىشد ػبٔؼٝ ٔحٛس ٚ دس فیّذ 

 ٔؼشمُ

 

اسسمب سٚاثظ ػٕٛٔی دا٘ـىذٜ دس 

خلٛف اعلاع سػب٘ی دس ٔٛسد اسائٝ 

 ٔبر دس وّیٙیه ٞبی سخللی خذ

ػّت دا٘ـؼٛيبٖ ثٛٔی ٚ غیش ثٛٔی ثب 

سٛػٝ ثٝ أىب٘بر دا٘ـىذٜ ٚ داسـشٗ 

 اػضب ی ٞیبر ػّٕی

سبٔیٗ خٛاػشٝ ٞب ی دا٘ـؼٛيبٖ 

خبسػی ٚ سضبيز آٟ٘ب ،ػٟز سىٕیُ 
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 ػشٔبيٝ ای ثٝ ػّز سحشيٓ ٞب

فمذاٖ لٛا٘یٗ ٚ آيیٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ 

٘حٜٛ حٕبيز ٚ ٘ظبسر ثش فؼبلاٖ حیغٝ 

 عت ػٙشی

ػذْ سٛا٘بيی دس ٔذيشيز ٔٙبثغ ٘یشٚی 

  ا٘ؼب٘ی ٔحذٚد عت ػٙشی

ٞضيٙٝ ػٍٙیٗ خشيذ ٚ ٍٟ٘ذاسی 

 سؼٟیضار

 

 سؼٟیضلار وّیٙیه  ٞب

ٕٞبٍٞٙی ثب ػبصٔبٖ ٔشوض ی دس 

 kخلٛف ػزة ٔـِٕٛیٗ ضشيت 

ثب سٛػٝ ثٝ ثبلا  ػزة ػشٔبيٝ اص دا٘ـٍبٜ

 ثٛدٖ ٞضيٙٝ ٞب 

  

ٚػٛد سؿشٝ ٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞبی 

ٔشسجظ ثب ثحض ٌیبٞبٖ داسٚئی دس 

 اػشبٖ 

 

 

  

اسسجبط ٔذيشيشی ٔٛطش ثب ريٙفؼبٖ 

 داخّی ٚ خبسػی

 

 

  

ٚػٛد ٔشخللیٗ ٚ دا٘ؾ سخللی 

دس ػغٛح ثیٗ إِّّی دس صٔیٙٝ 

داسٚٞبی ٔٛسد اػشفبدٜ دس عت 

 ػٙشی

 

 

  

أىبٖ سٛػؼٝ فضبٞبی آٔٛصؿی دس 

 داخُ دا٘ـىذٜ

 

 

  

ؿشايظ خبف ٚ فٛق اِؼبدٜ ثشػؼشٝ 

ؿٕبَ غشة ايشاٖ دس صٔیٙٝ دٛؿؾ 

 داسٚئیٌیبٞبٖ 
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 جْت گیشی ّبی کلی ) اٍلَیت ّب ٍ ؿبخص ّبی اسصیبثی ( -12

 

 (1401الف: اٍلَیت ّب ٍ ضشٍست ّبی اجشایی کَتبُ هذت )تب پبیبى ػبل        

(ػزة وبدس ٞیبر ػّٕی ثشای ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی) ٌشٜٚ عت ػٙشی، ٌشٜٚ داسٚػبصی ػٙشی، ٌشٜٚ سبسيخ 1

 ( دضؿىی (دا٘ـىذٜ عت ػٙشی )حذالُ يه ٘فش

 ٘فش(  3( سبٔیٗ ثذ٘ٝ وبسؿٙبػی دا٘ـىذٜ )ػزة حذالُ 2

( سبٔیٗ اػشجبسار لاصْ ثشای ٞضيٙٝ ٞبی ضشٚسی دا٘ـىذٜ اص لجیُ: ٞضيٙٝ ٞبی دشػّٙی اػٓ اص ٞیبر ػّٕی ٚ 3

 غیش ٞیبر ػّٕی، ٞضيٙٝ ٞبی ػبسی، سؼٟیض فضبٞبی آٔٛصؿی ٚ ٚػبيُ وٕه آٔٛصؿی

 ( سمٛيز ػلأشىذٜ ٞبی عت ػٙشی ٔٛػٛد4

 ( سمٛيز وّیٙیه عت ػٙشی دس ٔشوض آٔٛصؿی ٚ دسٔب٘ی ػیٙب 5

 ( دیٍیشی اخز ٔؼٛص دا٘ـىذٜ عت ػٙشی سجشيضاص ٚصاسر ٔشجٛع6

 (ثشلشاسی اسسجبعبر ػّٕی دظٚٞـی ثب ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی ػبيش دا٘ـىذٜ ٞب7

 ( حٕبيز اص دبيب٘ٙبٔٝ ٞبی وبسؿٙبػی اسؿذ ٚ دوششی دس صٔیٙٝ ٔٛضٛػبر عت ػٙشی8
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 (1402لغبیت پبیبى ػبل  1397اٍلَیت ّب ٍ ضشٍست ّبی اجشایی هیبى هذت )اص ػبل ة: 

 ( افضايؾ ٚ ٌؼششؽ فضبٞبی فیضيىی دا٘ـىذ1ٜ

 ( سلٛيت چبسر سـىیلاسی دا٘ـىذٜ ٚ ػزة ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔٛسد ٘یبص )ٞیبر ػّٕی ٚ غیش ٞیبر ػّٕی(2

 ٚ سمٛيز ػلأشىذٜ ٞبی ٔٛػٛد ( اػشمشاس ٚ ساٜ ا٘ذاصی ػلأشىذٜ ٞبی ػذيذ عت ػٙشی سجشيض3

 ( دیٍیشی ٔٛافمز لغؼی ٌشٟٚٞبی داسٚػبصی ٚ سبسيخ دضؿىی 4

 ( ساٜ ا٘ذاصی سؿشٝ ٞبی ػذيذ دس حٛصٜ عت ػٙشی دس كٛسر سلٛيت دس ؿٛسای ٌؼششؽ5

 (ساٜ ا٘ذاصی آصٔبيـٍبٟٞبی سخللی داسٚػبصی ػٙشی ٔٛسد ٘یبص دا٘ـىذ6ٜ

اسصؿٕٙذ عجی )فبسػی، ػشثی، سشوی ٚ لاسیٗ ٚ ...( ثب ا٘ؼبْ  (ا٘ؼبْ سحمیمبر ػّٕی دس حٛصٜ وشبة ٞبی7

الذأبر دظٚٞـی اص لجیُ: سلحیح، سشػٕٝ،سحـیٝ ٚ ... ٚ ا٘شـبس آٟ٘ب دس لبِت وشبثٟبی لبثُ اػشفبدٜ ثشای 

دظٚٞـٍشاٖ، دا٘ـؼٛيب٘ٛ ػلالٕٙذاٖ ثٝ حٛصٜ ٞبی ٔخشّف عت ػٙشی، داسٚػبصی ٚ سبسيخ دضؿىی )حذالُ ٞش 

 وشبة( ػٙٛاٖ 1ػبَ 

 ( ثشٌضاسی ثش٘بٔٝ ٞبی فشٍٞٙی آٔٛصؿی ثشای دا٘ـؼٛيبٖ ری سثظ ٞش ػبَ حذالُ يه ثش٘ب8ٝٔ

 ( افضايؾ سؼذاد دا٘ـؼٛيبٖ ثٛٔی ٚ ٔٙغمٝ ٞش ػبَ ثٝ ٔیضاٖ دٚ ثشاثش )دس كٛسر ٔٛافمز ٚصاسر ٔشجٛػٝ(9

 ( افضايؾ اػشجبسار آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی دا٘ـىذٜ ثش اػبع ٚضؼیز ٔٛػٛد10

ثشٌضاسی وبسٌبٟٞبی ػّٕی آٔٛصؿی ثشای اػضبی ٞیبر ػّٕی ٚ دضؿىبٖ ٚ دیشادضؿىبٖ دا٘ـٍبٜ دس لبِت ( 11

 وبسٌبٟٞبی ثبص آٔٛصی ٞش ػبَ حذالُ يه ثش٘بٔٝ

( اسائٝ ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؿی دس صٔیٙٝ عت ػٙشی اص عشيك سػب٘ٝ ٞبی ٔخشّف كذا ٚ ػیٕب حذالُ ٞش ػبَ 12

 ثش٘بٔٝ 4

 اسسجبعبر ػّٕی دظٚٞـی سٍٙبسًٙ ثب ٔشاوضسحمیمبسی دا٘ـٍبٜ ثلٛسر ٔؼشٕش( ثشلشاسی سؼبٔلار ٚ 13

 أىبٖ( ر( وبٞؾ ٚاثؼشٍی ثٝ اػبسیذ ٔذػٛ ٚ اػشفبدٜ ثٟیٙٝ اص اػبسیذ ٚ ٔذسػبٖ ٔؼشة ثٛٔی )دس كٛس14
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 ؿبخص ّبی پبیؾ ٍ اسصیبثی )اقذاهبت ٍ الضاهبت( -13

ثخؾ لبثُ سجییٗ ثٛدٜ وٝ دس لبِت ػذاَٚ  4ِزوش دس ثب ثشسػی ٞبی اِٚیٝ ٚ سحّیُ آٟ٘ب، ٔؼٕٛػٝ ٔٛاسدفٛق ا

 ٔشثٛعٝ سؼییٗ ٚ ٔـخق ؿذٜ ا٘ذ. ايٗ چٟبس ثخؾ ػجبسسٙذ اس:

 اِف: ٔٛضٛػبر ثب ٔحٛسيز آٔٛصؽ

 ة: ٔٛضٛػبر ثب ٔحٛسيز دظٚٞـی

 ع: ٔٛضٛػبر ثب ٔحٛسيز دا٘ـؼٛيی

 ػبيش( د: ٔٛضٛػبر ثب ٔحٛسيز ٔذيشيز ٚ ػبصٔبٖ )ٚ
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 هَضَػبت ثب هحَسیت آهَصؽ

 
ف

سدی
 

ثشًبهِ ّبی ػولیبتی هَسد 

 ًظش
 هؼئَل اجشای ثشًبهِ

ؿبخص اسصیبثی 

 ػولکشد

 ٍضؼیت دس ػبلْبی ثشًبهِ

 الضاهبت
پبیبى 

ػبل 

1397 

پبیبى 

ػبل 

1398 

پبیبى 

ػبل 

1399 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

1 
ػزة وبدس ٞیبر ػّٕی ٔٛسد 

 ٘یبص

سئیغ دا٘ـىذٜ ٚ ٔؼبٖٚ 

 آٔٛصؿی دا٘ـٍبٜ

سؼذاد ػضٛ ٞیبر ػّٕی 

 9 8 7 6 5 4 ػذيذ
فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ صٔیٙٝ ٞبی 

 ػزة

 ساٜ ا٘ذاصی وّیٙیه عت ػٙشی 2
سئیغ دا٘ـىذٜ ٚ ٔؼبٖٚ 

 آٔٛصؿی

٘ؼجز سخز آٔٛصؿی ثٝ 

 دا٘ـؼٛ
2 2 2 3 3 4 

ٕٞىبسی ٔشاوض آٔٛصؿی ٚ 

 دسٔب٘ی دا٘ـٍبٜ

3 
ساٜ ا٘ذاصی آصٔبيـٍبٜ داسٚػبصی 

 ػٙشی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی دا٘ـىذٜ 

ٚ ٔذيش ٌشٜٚ داسٚػبصی 

 ػٙشی

سؼذاد اصٔبيـٍبٟٞبی 

 1 1 1 1 1 1 ٔٛػٛد
ٕٞىبسی دا٘ـىذٜ 

 داسٚػبصی

4 
افضايؾ ػمف سؼذاد دزيشؽ 

 دا٘ـؼٛيبٖ

سئیغ ٚ ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚدا٘ـىذٜ ٚ ٔذيشاٖ 

ٔیبٍ٘یٗ سؼذاد دا٘ـؼٛی 

 دزيشفشٝ ؿذٜ دس ػبَ
- - 4 5 6 7 

ٔؼشفی دا٘ـؼٛ اص ٚصاسر 

 ٔشجٛع ٚ اخشلبف فضب

5 
ساٜ ا٘ذاصی سؿشٝ ٞبی ػذيذ دس 

 حٛصٜ عت ػٙشی

سئیغ ٚ ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

دا٘ـىذٜ ٚ ٔذيشا ٌشٜٚ ٚ 

 ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی دا٘ـٍبٜ

سؼذاد سؿشٝ ٞبی ٔلٛة 

 5 5 4 4 3 3 دا٘ـىذٜ
ؿٛسای ٌؼششؽ ٔٛافمز 

 دا٘ـٍبٟٞبی ػّْٛ دضؿىی
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 هَضَػبت ثب هحَسیت پظٍّـی

ف
دی

س
 

ثشًبهِ ّبی ػولیبتی هَسد 

 ًظش

هؼئَل اجشای 

 ثشًبهِ

ؿبخص 

اسصیبثی 

 ػولکشد

ٍضؼیت 

هَجَد 

ػبل 

1397 

 ٍضؼیت دس ػبلْبی ثشًبهِ

پبیبى  الضاهبت

ػبل 

1398 

پبیبى 

ػبل 

1399 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

1 
ثشلشاسی اسسجبعبر ػّٕی 

 دظٚٞـی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

دظٚٞـی 

دا٘ـىذٜ ٚ 

 ٔذيشاٖ ٌشٜٚ

سؼذاد عشح ثب 

دبيب٘ٙبٔٝ ٚ 

ٕٞىبسی ثب ٌشٜٚ 

ٞبی آٔٛصؿی ٚ 

ٔشاوض سحمیمبسی 

 دا٘ـٍبٜ

- - 2 4 6 8 

ٕٞىبسی اػضبی ٞیبر ػّٕی 

ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی ٚ ٔشاوض 

 سحمیمبسی دا٘ـٍبٜ

2 
دبيب٘ٙبٔٝ ٞبی حٕبيز اص 

 وبسؿٙبػی اسؿذ ٚ دوششی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

دظٚٞـی 

دا٘ـىذٜ ٚ 

 ٔذيشاٖ ٌشٜٚ

سؼذاد دس عَٛ 

 ػبَ
0 2 5 10 10 10 

ٕٞىبسی اػضبی ٞیبر ػّٕی 

ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی ٚ ٔشاوض 

 سحمیمبسی دا٘ـٍبٜ

3 
ا٘ؼبْ سحمیمبر ػّٕی دس حٛصٜ 

 وشبة ٞبی اسصؿٕٙذ عجی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

دظٚٞـی 

 دا٘ـىذٜ

سؼذاد دس عَٛ 

 2 2 2 2 1 0 ػبَ

ٚػٛد اػشجبس ٔٛسد ٘یبص ٚ ٔٛافمز 

 ؿٛسای سبِیف ٚ سشػٕٝ دا٘ـٍبٜ

4 
ثشٌضاسی وبسٌبٟٞبی ػّٕی 

 آٔٛصؿی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

ٔذيشاٖ ٌشٜٚ 

دا٘ـىذٜ،ٔشوض 

 ٔغبِؼبر

سؼذاد وبسٌبٜ دس 

 ػبَ
- 4 6 8 10 10 

سبئیذ ثش٘بٔٝ سٛػظ ٔشوض ٔغبِؼبر ٚ 

 سٛػؼٝ آٔٛصؽ دضؿىی
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 هَضَػبت ثب هحَسیت داًـجَیی

 

 سدیف
ثشًبهِ ّبی 

 ػولیبتی هَسد ًظش

هؼئَل 

 اجشای ثشًبهِ

ؿبخص اسصیبثی 

 ػولکشد

ٍضؼیت 

هَجَد 

ػبل 

1397 

 ٍضؼیت دس ػبلْبی ثشًبهِ

 الضاهبت

پبیبى 

ػبل 

139

8 

پبیبى 

ػبل 

1399 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

1 

ثشٌضاسی ثش٘بٔٝ ٞبی 

 فشٍٞٙی آٔٛصؿی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

دا٘ـىذٜ،ٔذيشي

 ر أٛس فشٍٞٙی

سؼذاد ثش٘بٔٝ دس 

 3 3 3 3 2 1 ػبَ

ٚػٛد اػشجبس، ٔؼٛص ٔذيشيز 

 سؼبِی فشٍٞٙی دا٘ـٍبٜ
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 هَضَػبت ثب هحَسیت هذیشیت ٍ ػبصهبى

 سدیف
ثشًبهِ ّبی ػولیبتی هَسد 

 ًظش

هؼئَل اجشای 

 ثشًبهِ

ؿبخص اسصیبثی 

 ػولکشد

 ػبلْبی ثشًبهٍِضؼیت دس 

 الضاهبت

پبیبى 

ػبل 

1397 

پبیبى 

ػبل 

1398 

پبیبى 

ػبل 

1399 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

1 

سئیغ دا٘ـىذٜ  سبٔیٗ ثذ٘ٝ وبسؿٙبػی دا٘ـىذٜ

 ٚ ٔذيشاٖ ٌشٜٚ

 ٘فش دس ػبَ

1 1 2 1 1 1 

ا٘شمبِی يب ٔبٔٛس ثخذٔز وبسؿٙبػبٖ 

 اص ػبيش ٚاحذٞب

2 

سئیغ  ٔؼٛص دا٘ـىذٜ عت ػٙشیاخز 

دا٘ـىذٜ،سيبػز 

 ٔحششْ دا٘ـٍبٜ

ٚػٛد ٔؼٛص اص دثیشخب٘ٝ 

ؿٛسای ٌؼششؽ 

دا٘ـٍبٟٞبی ػّْٛ 

 دضؿىی وـٛس

- - 

1 

ٔٛافم

ر 

 اكِٛی

- - - 

ٔلٛثٝ ؿٛسای ٌؼششؽ ثب سلٛيت 

 ػٝ ٌشٜٚ آٔٛصؿی

3 

عشاحی چبسر سـىیلاسی 

 دا٘ـىذٜ

سئیغ دا٘ـىذٜ، 

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

 ٔذيشاٖ ٌشٜٚ

ػبيٍبٜ لب٘ٛ٘ی دا٘ـىذٜ 

سؼذاد ٚ ػٙٛاٖ ٌشٟٚٞبی 

 آٔٛصؿی

- - 1 - - - 

ٔٛافمز لغؼی ؿٛسای ٌؼششؽ 

 دا٘ـٍبٟٞب

4 

افضايؾ ٚ ٌؼششؽ فضبٞبی 

 فیضيىی دا٘ـىذٜ

سئیغ دا٘ـىذٜ، 

سيبػز ٔحششْ 

 دا٘ـٍبٜ

ػشا٘ٝ ولاع، آصٔبيـٍبٜ، 

دسٔبٍ٘بٜ آٔٛصؿی ثش 

 اػبع ٔشش ٔشثغ

10 15 20 35 40 40 

 ٔشش ٔشثغ 3000 اخشلبف حذٚد

5 

سلٛيت چبسر سـىیلاسی 

 دا٘ـىذٜ

سئیغ دا٘ـىذٜ، 

 ٔؼبٖٚ دـشیجب٘ی

ٚػٛد چبسر ػبصٔب٘ی 

  - ٔلٛة دا٘ـىذٜ

سلٛي

ة 

 ٘ـذٜ

- - - - 

سلٛيت چبسر ػبصٔب٘ی اص ػٛی 

ٔشوض سٛػؼٝ ٔذيشيز ٚ سحَٛ اداسی 

 ٚصاسر
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 1395-1400ػولیبتی گشٍُ عت ػٌتی داًـکذُ عت ػٌتی جْت  سػیذى ثِ اّذاف  ثشًبهِ

 استقب کیفی خذهبت آهَصؿی ّذف کلی : 

 

 ثبصًگشی ٍ تبئیذ ًْبیی کَسیکَلَم آهَصؿی ٍ ػشفصل کلیِ دٍسع ّذف اختصبصی : 

 

 
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا

تبسیخ 

 ؿشٍع

تبسیخ 

 پبیبى

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی

ػِ هبُ 

 اٍل

ػِ هبِّ 

 دٍم

ػِ هبِّ 

 ػَم

ػِ هبِّ 

 چْبسم
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 استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی :  

 

 دسع توبم دسٍع ًظشی ٍ ػولی ثبصًگشی ٍ تبئیذ ًْبیی کلیِ عشح ّبیّذف اختصبصی : 

 
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 
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 : استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی 

 

 ّبی دسٍع ػولی Loog bookثبصًگشی ٍ تبئیذ ًْبیی کلیِ ّذف اختصبصی : 

 
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخص 

 دػتیبثی

 دسصذ تحقق ؿبخص

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



42 

 

 

 استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی : 

 

ثب استقب سٍؽ ّب ی ًَیي تذسیغ ثش اػبع اّذاف آهَصؽ ٍ کؼت یبدگیشی داًـجَیبى ّذف اختصبصی :  

 سٍیکشد یبدگیشی هبدام الؼوش ٍ آهَصؽ داًـجَ هحَس

 
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



43 

 

 

 استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی : 

 

 

 استقب اسصیبثی اجشای ثشًبهِ دسٍع ٍ اسصیبثی دسٍى گشٍّیّذف اختصبصی : 

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخص 

 دػتیبثی

 دسصذ تحقق ؿبخص

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 



44 

 

 استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی : 

 

 

 اسصؿیبثی جذیذ هتذ ثکبسگیشی ٍ داًـجَیبى اسصیبثی استقبّذف اختصبصی : 

 
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 

 

 استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی : 

 

 دسصذ ٍاحذ ّب  20ثشای  اسائِ آهَصؽ ّبی هجبصی ٍ اًلایي ّذف اختصبصی : 

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخص 

 دػتیبثی

 دسصذ تحقق ؿبخص

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



46 

 

 

 استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی : 

 

 

 التحصیلاى فبسؽ هذاٍم آهَصؽ دس هـبسکتّذف اختصبصی : 

 
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

 دسصذ تحقق ؿبخص دػتیبثی ؿبخص

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



47 

 

 استقب کیفی خذهبت آهَصؿیّذف کلی : 

 

 ثش هجتٌی عت ػٌتی سٍیکشد ثب داًـجَیبى دس هؼئلِ حل ٍ گیشی تصوین ّبی هْبست ئاستقبّذف اختصبصی : 

 اًتقبدی تفکش ٍ ؿَاّذ

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 



48 

 

 کبسثشدی ،هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی 

  عت ػٌتی کبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف  ،هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ّذف کلی : 

 

 استقب ثشًبهِ ّبی حوبیتی  ا صپظٍّـْبی اػبتیذ ٍ داًـجَیبى  ّذف اختصبصی :

 

 هؼئَل اجشا  ًبم فؼبلیت

 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

ؿبخص  تبسیخ پبیبى 

 دػتیبثی

 دسصذ تحقق ؿبخص

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



49 

 

  عت ػٌتی کبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف  ،هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ّذف کلی : 

 

اجشا ی پشٍطُ ّب ٍ هذاخلات آهَصؿی ،تحقیقبت کلیٌیکبل ٍ ثٌیبدی  ،اپیذهیَلَطِ ی ،کبسآصهبیی ّذف اختصبصی : 

 ٍ تحقیقبت پبیِ ،ثصَست پظٍّؾ ّبی ثیي ثخـی ،ثیي داًـکذُ ای  ٍ ثیي داًـگبّی ثبلیٌی

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

ؿبخص  تبسیخ پبیبى  تبسیخ ؿشٍع 

 دػتیبثی

 دسصذ تحقق ؿبخص

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



51 

 

  عت ػٌتی کبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف  ،هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ّذف کلی : 

 

ّبی ثؼتش ػبصی جْت اجشای عشح ّبی تحقیقبتی پظٍّؾ دس آهَصؽ ثش اػبع اٍلَیت ّذف اختصبصی : 

 پظٍّـی

 

تبسیخ  هؼئَل اجشا  ًبم فؼبلیت

 ؿشٍع 

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی تبسیخ پبیبى 

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

 

 

 

 

 

 



51 

 

 عت ػٌتیکبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف  ،هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ّذف کلی : 

 

 اًغ ّبی هصَة ٍ  ؿشکت دس هجبهغ ٍ کٌفش افضایؾ ػشاًِ هقبلات چبح ؿذُ ،عشح ّبّذف اختصبصی : 

 

تبسیخ  هؼئَل اجشا  ًبم فؼبلیت

 ؿشٍع 

 تحقق ؿبخصدسصذ  ؿبخص دػتیبثی تبسیخ پبیبى 

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 

 

  عت ػٌتی کبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف  ،هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ّذف کلی : 

 

 استقب ثشًبهِ ّبی حوبیتی ٍ ّذایت  پظٍّؾ ّبی داًـجَئی ٍ  اػتؼذادّبی دسخـبى ّذف اختصبصی : 

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی تبسیخ پبیبى 

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 



53 

 

 هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ، کبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف عت ػٌتی  ّذف کلی : 

 

 استقب ثشًبهِ ّبی پظٍّـی دسهبًی ثشای استقب ًیبص ّبی ػلاهت هٌغقِ تحت پَؿؾ ّذف اختصبصی : 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

ؿبخص  تبسیخ پبیبى 

 دػتیبثی

 دسصذ تحقق ؿبخص

ػِ 

هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

 

 هـبسکت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ، کبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف عت ػٌتیّذف کلی : 

 

 استقب تجبدل ٍ تؼبهلات ػلوی ثب هَػؼبت هشتجظ  ّذف اختصبصی : 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

ؿبخص  تبسیخ پبیبى 

 دػتیبثی

 دسصذ تحقق ؿبخص

ػِ 

هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

  

 

 

 

 

 

 



55 

 

 گؼتشؽ خذهبت عت ػٌتی ثب سٍیکشد پیـگیشی

 عت ػٌتیجبهؼِ ًگش ٍ  عت ػٌتیثب سٍیکشد پیـگیشی ٍ ثشهحَسیت  عت ػٌتیگؼتشؽ خذهبت  ّذف کلی : 

 ثب سٍیکشد ػلاهت اجتوبػی

 

 استقب ػلاهت ػوَم جبهؼِ ثب سٍیکشدپیـگیشی ّذف اختصبصی :

  
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

 دسصذ تحقق ؿبخص ؿبخص دػتیبثی

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



56 

 

 عت ػٌتیجبهؼِ ًگش ٍ  عت ػٌتیثب سٍیکشد پیـگیشی ٍ ثشهحَسیت  عت ػٌتیگؼتشؽ خذهبت ّذف کلی : 

 ثب سٍیکشد ػلاهت اجتوبػی

 

 تَػؼِ فیلذ ّبی جبهؼِ ًگش ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ دس ػغح ؿْش ٍ سٍػتب ّذف اختصبصی :

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 



57 

 

گؼتشؽ خذهبت عت ػٌتی ثب سٍیکشد پیـگیشی ٍ ثشهحَسیت عت ػٌتی جبهؼِ ًگش ٍ عت ػٌتی ّذف کلی : 

 ثب سٍیکشد ػلاهت اجتوبػی

 

اجتوبػی ثِ  هحَس ٍ استقب ًگشؽگبُ دسهبى هحَس ثِ ػلاهت داًـجَیبى اص ًتغییش ًگشؽ  ّذف اختصبصی :

 ػلاهت

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 



58 

 

گؼتشؽ خذهبت عت ػٌتی ثب سٍیکشد پیـگیشی ٍ ثشهحَسیت عت ػٌتی جبهؼِ ًگش ٍ عت ػٌتی ّذف کلی : 

 ثب سٍیکشد ػلاهت اجتوبػی

 

 ء ػلاهت دس ػغح ػوَم هشدم ٍ جبهؼِتَػؼِ آهَصؽ ّوگبًی جْت استقب ّذف اختصبصی :

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 



59 

 

ػٌتی ثب سٍیکشد پیـگیشی ٍ ثشهحَسیت عت ػٌتی جبهؼِ ًگش ٍ عت ػٌتی گؼتشؽ خذهبت عت ّذف کلی : 

 ثب سٍیکشد ػلاهت اجتوبػی

 

 دس جبهؼِکوک ثِ ثْجَد ؿبخص ّبی اًذاصُ گیشی ػلاهت  ّذف اختصبصی :
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 

 

 افضایؾ ظشفیت ٍ اهکبًبت ثب سٍیکشد ثیي الولل

 

 

 

 

 

 

 

 افضایؾ ظشفیت ٍ اهکبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیکشد ثیي الولل  ّذف کلی : 

 

 تقَیت ٍ اًگیضؽ اػبتیذ جْت افضایؾ تَاًوٌذی تذسیغ ثِ صثبى اًگلیؼی :ّذف اختصبصی 

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         



61 

 

 افضایؾ ظشفیت ٍ اهکبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیکشد ثیي الولل  ّذف کلی :  

 

 الوللیی ثیي ّبی سفبّی ثش عجق اػتبًذاسدّب اصلاح صیش ػبخت ّذف اختصبصی :

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

 

 افضایؾ ظشفیت ٍ اهکبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیکشد ثیي الولل   ّذف کلی :

 

ی ثیي الوللی جْت تؼْیل ی هشتجظ ٍ ػفبستخبًِ ٍ ّلذیٌگ ّبّبایجبداستجبط هَثش ثب ًْبد ّذف اختصبصی :

 جزة داًـجَیبى

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق دػشیبثیؿبخق 

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

 افضایؾ ظشفیت ٍ اهکبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیکشد ثیي الولل  ّذف کلی : 

 

 اػلاهی   ایجبد صیشػبخت هَثش جْت جزة داًـجَی خبسجی تَػظ ػفیشاى فشٌّگی جوَْسی ّذف اختصبصی :
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 استقب خذهبت اسائِ ؿذُ دس کلیٌیک ّبی تخصصی

 

 

 

 

 

 

 

 استقب خذهبت اسائِ ؿذُ دس کلیٌیک ّبی تخصصیّذف کلی : 

 

ی ّیبت ػلوی داًـکذُ ثِ ػوَم هشدم ثب تؼشفِ ّبی خذهبت تخصصی تَػظ اػضبػؼِ اسائِ تَ ّذف اختصبصی :

 هصَة

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 استقب خذهبت اسائِ ؿذُ دس کلیٌیک ّبی تخصصیّذف کلی : 

 

 ایجبد کلیٌیکْبی تخصصی اقوبسی دس ًقبط هحشٍم ؿْش ٍ دػتشػی هٌبػت هشدم ثِ خذهبت ّذف اختصبصی :

 تخصصی

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

 

 



66 

 

 استقب خذهبت اسائِ ؿذُ دس کلیٌیک ّبی تخصصیّذف کلی : 

 

 جبهؼِ ًگش ٍ تکشین اسثبة سجَع عت ػٌتیاسائِ خذهبت ثب هحَسیت  ّذف اختصبصی :

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 استقب فضبّبی  فیضیکی  گشٍُ

 

 

 

 

 

 

 

 گشٍُ  فیضیکی  یاستقب فضبّبّذف کلی : 

 

 1401احذاث ػلاهتکذُ تب ػبل : ّذف اختصبصی 

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 گشٍُی فیضیکی استقب فضبّبّذف کلی : 

 

 1401ًقل هکبى ثِ ػلاهتکذُ جذیذ تب هْش :  ّذف اختصبصی

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 گشٍُ ی فیضیکیاستقب فضبّبّذف کلی : 

 

 یتجْیض کلاع ّبی آهَصؿی ،ثِ اهکبًبت ٍ فٌبٍسی ّبی ًَیي آهَصؿّذف اختصبصی : 

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 گشٍُ ی فیضیکیاستقب فضبّبّذف کلی : 

 

  1403اهتحبًبت هکبًیضُ ثب فٌبٍسی ّبی ًَیي ػبل احذاث ػبلي ّذف اختصبصی : 

 

 
سبسيخ  ٔؼئَٛ اػشا  ٘بْ فؼبِیز

 ؿشٚع 

سبسيخ 

 دبيبٖ 

 دسكذ سحمك ؿبخق ؿبخق دػشیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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عت ػٌتی  ی حَصُ دس هشثَعِ ّبی ػبیت اص ؿذُ اخزٍ فشاهلی  هلی دػتبٍسدّبی -14

 :اػت گشفتِ قشاس اػتفبدُ هَسد گشٍُ سػبلت ٍ اّذاف تذٍیي دس کِ ایشاى دس

 

 آهَصؽ، پظٍّؾ ٍ خذهبت هؼبًٍت عت ػٌتی

 :اّذاف کلی، ثخؾ آهَصؽ 

 سلٛيت ٕ٘ٛداس ػبصٔب٘ی دا٘ـىذٜ ٞبی عت ػٙشی ايشاٖسأػیغ ٚ  .1

سؿشٝ ٚ ٔمبعغ ػذيذ آٔٛصؽ ػبِی دس صٔیٙٝ ٞبی ٔشسجظ ثب فشًٞٙ آداة ٚ ٔیشاص  10ساٜ ا٘ذاصی حذالُ  .2

 دضؿىی ثٝ ٚيظٜ دس صٔیٙٝ ٞبی ٔشسجظ ثب فشًٞٙ آداة ٚ ٔیشاص دضؿىی ثٝ ٚيظٜ دس اثؼبد ثیٗ سؿشٝ ای

 ـٍبٜ ٞبی ػّْٛ دضؿىی دس سٚ٘ذ سشثیز ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس صٔیٙٝ عت ػٙشی ايشاٖدسٌیش ٕ٘ٛدٖ حذاوظشی دا٘ .3

ٚاحذ اخشیبسی ٔشسجظ ثب عت ػٙشی ايشاٖ  4ٚاحذ دسع اػجبسی ٚ  2سٟیٝ ٚ سذٚيٗ ٚ حٕبيز اص اسائٝ حذالُ  .4

 دس سٕبٔی ٔمبعغ ٚ سؿشٝ ٞبی ٚاثؼشٝ ثٝ ػّْٛ دضؿىی

ؿی ٔشثٛط ثٝ حٛصٜ دفشش عت ػٙشی ايشا٘ی دس وشبة ٞبی ٔشٗ آٔٛص 25سٟیٝ ٚ سذٚيٗ ٚ دیٍیشی سلٛيت  .5

 دسػی ٘ظبْ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ
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ثؼشٝ آٔٛصؿی دس صٔیٙٝ حفظ اِلحٝ )ٍ٘ٝ داسی ػلأز(، عت ػٙشی ايشاٖ ٚ ػبيش حیغٝ  30سٟیٝ سذٚيٗ  .6

 ٞبی ٔشسجظ ٚ وٕه ثٝ اسائٝ آٟ٘ب دس ٘ظبْ اسائٝ خذٔبر ثٟذاؿشی ٚ دسٔب٘ی

 لب٘ٛ٘ی اص سؿذ ٚ ثبِٙذٌی ٌشٜٚ ٞبی آٔٛصؿی ٚاثؼشٝ دس دا٘ـٍبٜ ٞبی ػّْٛ دضؿىیحٕبيز ٔبدی ٚ ٔؼٙٛی ٚ  .7

سٟیٝ ٚ سذٚيٗ ٚ وٕه ثٝ اسائٝ ٚ اػشای دٚسٜ ٞبی ٔذٖٚ آٔٛصؽ ٞبی ٔذاْٚ دس خلٛف عت ػٙشی ايشاٖ  .8

 ثشای ػبٔؼٝ دضؿىی ثب سأویذ ثش دضؿىی ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ

 فبسؽ اِشحلیلاٖ سؿشٝ ٞبی ٔلٛة ثب سٚيىشد ثٝ سأٔیٗ ٘یبص ػبٔؼٝ٘ظبسر ٚ اسصؿیبثی ٔؼشٕش ثش دٚسٜ ٞب ٚ  .9

 سذٚيٗ چبسچٛة اسائٝ آٔٛصؽ ٞبی ٔشسجظ ثب عت ػٙشی ايشاٖ دس سػب٘ٝ ٞبی ٌشٚٞی .10

حٕبيز ٚ ٞذايز ٚ سمٛيز ٚ ثىبسٌیشی ٘شْ افضاسی ٚ ػخز افضاسی ػّْٛ ٘ٛيٗ دـشیجب٘ی وٙٙذٜ عت ايشاٖ  .11

 ثیٗ سؿشٝ ایدس ساػشبی سمٛيز ٕٞىبسی ٞبی 

 .ثٝ وبسٌیشی سؿشٝ ٞبی ٔٛسد اػشفبدٜ دس عت ػٙشی ايشاٖ ٔب٘ٙذ حىٕز، فّؼفٝ، ٘ؼْٛ .12
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 :اّذاف کلّی، ثخؾ پظٍّؾ 

ٔؼّٝ ػّٕی ـ دظٚٞـی دس صٔیٙٝ ٞبی عت ػٙشی ايشاٖ ٚ ػّْٛ ٚاثؼشٝ دس عی  15چبح ٚ ا٘شـبس حذالُ  .1

 ثش٘بٔٝ دٙؼٓ

 دظٚٞـی ٕ٘بيٝ ؿذٜ دس ٕ٘بيٝ ٞبی ثیٗ إِّّی دس عی ثش٘بٔٝ دٙؼٓٔؼّٝ ػّٕی  10چبح ٚ ا٘شـبس حذالُ  . 2

 سٟیٝ ثب٘ه ٞبی اعلاػبر دظٚٞـٍشاٖ ٔشسجظ ثب عت ػٙشی ايشاٖ ٚ سؿشٝ ٞبی ٚاثؼشٝ .3

 دظٚٞـٍش دا٘ـٍبٞی ٚ ٘خجٝ ثذٖٚ ٔذسن دس صٔیٙٝ عت ػٙشی ايشاٖ 5000ثٝ وبسٌیشی حذالُ  .4

 ثب عت ػٙشی ايشاٖ دس عی ثش٘بٔٝ دٙؼٓ ٔمبِٝ ٕ٘بيٝ ؿذٜ ٔشسجظ 1000چبح حذالُ  .5

 عشح دظٚٞـی ٔشسجظ ثب عت ػٙشی ايشاٖ دس عی ثش٘بٔٝ دٙؼٓ 2000سلٛيت حذالُ  .6

 وبسٌبٜ اخشلبكی سٚؽ دظٚٞؾ دس عت ػٙشی ايشاٖ 30عشاحی ٚ ثشٌضاسی  .7

 ِّّٕیسٟیٝ ٚ سذٚيٗ چبسچٛة اسسجبط ٚ ٕٞىبسی ٔؼشمیٓ ٚ ٞذفٕٙذ ثب ٟ٘بدٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞبی ثیٗ ا .8

 دشٚطٜ ٔـششن ثب دظٚٞـٍشاٖ ػبيش وـٛسٞب دس صٔیٙٝ عت ػٙشی ايشاٖ 30ا٘ؼبْ حذالُ  .9

 وشبة ٔشسجظ ثب فشًٞٙ، آداة ٚ ٔیشاص دضؿىی 100حٕبيز ٚ دـشیجب٘ی اص سلحیح ٚ چبح حذالُ  .10
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 وشبة ثٝ صثبٖ اٍّ٘یؼی دس خلٛف عت ػٙشی ايشاٖ 3حٕبيز اص سأِیف  .11

ايٙشش٘شی سػٕی، ٔؼشمُ، ثٝ سٚص ٚ ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ دس خلٛف سٕبٔی اثؼبد ٔؼبٚ٘ز  ساٜ ا٘ذاصی ٚة ػبيز .12

 عت ػٙشی ايشاٖ

 سذٚيٗ ٚ سلٛيت ؿیٜٛ ٘بٔٝ اعلاع سػب٘ی ػٕٛٔی ٘شبيغ دظٚٞؾ ٞب دس خلٛف عت ػٙشی ايشاٖ .13

س دػز ايؼبد ثؼشش لاصْ ػخز افضاسی ٚ ٘شْ افضاسی دس خلٛف ٞٓ افضايی دظٚٞؾ ٞبی ا٘ؼبْ ؿذٜ ٚ د .14

 .ا٘ؼبْ دس خلٛف عت ػٙشی ايشاٖ ثٝ ٚيظٜ ايؼبد ثب٘ه اعلاػبسی دس ايٗ ثبسٜ

 افضايؾ ػٟٓ ثٛدػٝ دظٚٞـی ايٗ ثخؾ، اص ٔحُ ثٛدػٝ وُ دظٚٞـی ٚصاسر ٔشجٛع .15

 اخشلبف ػٟٓ ٔـخق اص ثٛدػٝ ٔؼبٚ٘ز ػّٕی سيبػز ٔحششْ ػٕٟٛس ثشای عت ػٙشی ايشاٖ .16

 ثب عت ػٙشی ايشاٖ اِٚٛيز ثٙذی دظٚٞؾ ٞبی ٔشسجظ .17

 سذٚيٗ ٚ سلٛيت آيیٗ ٘بٔٝ سأػیغ ٔشاوض سحمیمبسی دا٘ـٍبٞی .18

 سذٚيٗ آيیٗ ٘ظبسر ثش ٔشاوض سحمیمبسی ثخؾ خلٛكی .19

 اِٚٛيز ثٙذی وّی ٚ ٞذايز دظٚٞـٍشاٖ ثب سٚيىشد دبػخٍٛيی ثٝ ٘یبص ػبٔؼٝ .20
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 ػٙشی ايشاٖ حٕبيز اص ؿشوشٟبی دا٘ؾ ثٙیبٖ خلٛكی ٚ دا٘ـٍبٞی دس صٔیٙٝ عت .21

حٕبيز ٚيظٜ اص ا٘ؼبْ دظٚٞؾ دسخلٛف سذٚيٗ ٚ سٙمیح ٔجب٘ی عت ايشا٘ی ثشٔجٙبی دػشبٚسدٞبی ػّٕی  .22

 سٚص

 دس داخُ ٚ خبسع اص وـٛس ثشای دظٚٞـٍشاٖ Observer ship حٕبيز اص دٚسٜ ٞبی فشكز ٔغبِؼبسی ٚ .23

ثیٗ إِّّی دس داخُ ٚ ٔـبسوز دس وٍٙشٜ  5وٙفشا٘غ ٚ ػٕیٙبس ػّٕی داخّی ٚ  15ثشٌضاسی حذالُ  .24

 وٍٙشٜ ثیٗ إِّّی دس خبسع اص وـٛس 5ثشٌضاسی حذالُ 

 حٕبيز اص دبيبٖ ٘بٔٝ ٞبی ٔشسجظ ثب فشًٞٙ، آداة ٚ ٔیشاص دضؿىی ٚ ػّْٛ ٘ٛيٗ دـشیجب٘ی وٙٙذٜ آٖ .25

 ا٘ؼٕٗ سخللی ثب ٞذايز ٚ ٘ظبسر ٚصاسر ٔشجٛع 5سـىیُ حذالُ  .26

 ز ايذٜ ٞبايؼبد ػبٔب٘ٝ سػٕی طج .27

 ثش٘بٔٝ سيضی ٚػیغ ثشای ا٘ؼبْ وبسآصٔبيی ٞبی ثبِیٙی ثشاػبع ٔجب٘ی عت ػٙشی ايشاٖ .28
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 :اّذاف کلی ثخؾ اسائِ خذهبت تٌذسػتی ٍ عت ػٌتی ایشاى 

ـ سذٚيٗ ٚ دیٍیشی سلٛيت ٚ ٘ظبسر ثش اػشای آيیٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ ؿیٜٛ اسائٝ ٚ ٘ظبسر ثش وّیٝ خذٔبر 1

 عت ػٙشی ايشاٖ

ـ سأػیغ حذاوظشی دسٔبٍ٘بٜ ٞبی آٔٛصؿی ٚ اسائٝ وٙٙذٜ خذٔبر عت ػٙشی ايشاٖ دس ٔشاوض اػشبٖ داسای 2

 دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىی

 ـ افضايؾ ػٟٓ وّیٝ اسائٝ خذٔبر ثش ٔجٙبی عت ػٙشی ايشاٖ ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ3

ئٝ خذٔبر ثٟذاؿز ٚ ـ آٔٛصؽ اكَٛ وبسثشدی عت ػٙشی ايشاٖ ثٝ دضؿىبٖ خب٘ٛادٜ ثٝ ػٙٛاٖ اِٚیٗ ػغح اسا4

 دسٔبٖ ثٝ ػْٕٛ ػبٔؼٝ

ـ ثؼشش ػبصی ٚ ٟ٘بديٙٝ وشدٖ اسائٝ خذٔبر ثٛيظٜ دس أش حفظ اِلّحٝ )ٍ٘ٝ داسی ػلأز( دس ؿجىٝ ٞب ٚ  5

 ٔشاوض ثٟذاؿشی دسٔب٘ی

ـ سذٚيٗ ٚ دیٍیشی سلٛيت آيیٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ حٕبيز ػبصٔبٟ٘بی ثیٕٝ ای اص اسائٝ خذٔبر دس حٛصٜ  6

 عت ػٙشی
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ـ فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ ثؼشش ػخز افضاسی ٚ ٘شْ افضاسی لاصْ ثشای ٕٞبٍٞٙی ٞبی ثیٗ ثخـی ثب ػبيش ػبصٔبٖ ٞبی 7

ٔشسجظ اص ػّٕٝ ٘ظبْ دضؿىی ٚ دضؿىی لب٘ٛ٘ی دس ػٟز حٕبيز ٚ ٘ظبسر ثش اسائٝ خذٔبر دس ثخؾ عت ػٙشی 

 ثٝ ٚيظٜ دس أٛس سؼشفٝ ٞب

ش دضؿىبٖ ؿبغُ ثٝ وبس ثٝ اسائٝ خذٔبر دس چبسچٛة عت ـ سـٛيك ٚ سشغیت ٚ ايؼبد حٕبيز لب٘ٛ٘ی اص ػبي 8

 ايشا٘ی ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ

ـ سؼییٗ سؼشفٝ دِٚشی، غیشدِٚشی ٚ خلٛكی ثشای ٚيضيز، خذٔبر ٚ ٔـبٚسٜ عت ايشا٘ی ثب سٛػٝ ثٝ ؿشايظ 9

 خبف ايٗ خذٔبر

 ـ ثؼششػبصی ٚ ٟ٘بديٙٝ وشدٖ اسائٝ خذٔبر عت ايشا٘ی دس ػیؼشٓ دضؿه خب٘ٛاد10ٜ

 فشآٍسدُ ّب ٍ داسٍ ّبی عت ػٌتی ایشاىغزا، 

 :اّذاف کلی ثخؾ اهَس غزا ٍ داسٍ ّبی عت ػٌتی ایشاًی 

ـ سذٚيٗ آيیٗ ٘بٔٝ ٚ دیٍیشی سلٛيت ٚ اػشای حٕبيز اص ٔٛاد عجیؼی ٔٛسد اػشفبدٜ دس فشآٚسدٜ ٞب ٚ داسٚٞبی 1

 عت ايشا٘ی خلٛكبً وـز، داؿز ٚ ثشداؿز ٌیبٞبٖ داسٚيی

 ٚ دیٍیشی سلٛيت كیب٘ز اص ػشكٝ ٞبی عجیؼی ٚ ٔحیظ صيؼز ـ سذٚيٗ آيیٗ ٘بٔٝ ٞب2
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ـ سذٚيٗ آيیٗ ٘بٔٝ ٞب ٚ دیٍیشی سلٛيت ٚ اػشای ؿیٜٛ ٘بٔٝ حٕبيز اص ٔشاوض سحمیمبسی، ؿشوز ٞبی دا٘ؾ 3

 ثٙیبٖ ٚ كٙبيغ سِٛیذوٙٙذٜ غزا ٚ داسٚ ٞبی ٔشسجظ ثب عت ػٙشی ايشاٖ

 غ عت ػٙشی ايشاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔیشاص فشٍٞٙی ٚ ّٔیـ دیٍیشی ٚ ٕٞىبسی دس طجز ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی ٔٙبث4

ـ ثبصثیٙی ٚ سمٛيز آيیٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔٛػٛد دس صٔیٙٝ حٕبيز ٚ ٘ظبسر اص سِٛیذ ٚ سؼبسر غزا ٚ داسٚ ٞبی عت  5

 ػٙشی ايشاٖ ثش سأویذ ثش ايٕٙی ٚ اطشثخـی ايٗ داسٚ ٞب

دسكذ اص  70دسكذ ثبصاس ػٕٛٔی ٚ  35لّٓ ٚ افضايؾ ػٟٓ ثبصاس ثٝ  2500ـ افضايؾ ػٟٓ داسٚ ٞبی ػٙشی ثٝ  6

 ثیٕبسی ٞبی ؿبيغ لبثُ وٙششَ يب دسٔبٖ ثب داسٚ ٞبی عت ػٙشی ايشاٖ ٚ ٌیبٞی

 ـ سذٚيٗ ٚ وٕه ثٝ سلٛيت ٚ اػشای ٘ظبْ سٛصيغ ٚ ٔـبٚسٜ داسٚ ٞب ٚ غزا ٞبی ػٙشی7

ايشاٖ دس ٞش  لّٓ داسٚی ػشضٝ ؿذٜ دس صٔیٙٝ عت ػٙشی 500ـ دیٍیشی ػّت دٛؿؾ ثیٕٝ ای ثشای حذالُ  8

 ػبَ

 ؿشوز دا٘ؾ ثٙیبٖ دس خلٛف سِٛیذ غزا ٚ داسٚ ٞبی عت ػٙشی ايشاٖ 200ـ حٕبيز اص سأػیغ حذالُ 9

 ـ سذٚيٗ آيیٗ ٘بٔٝ ٚ دیٍیشی سلٛيت ٚ اػشای ٘ظبسر ثش سٟیٝ ٚ سٛصيغ غزا ٚ داسٚ ٞبی عت ػٙشی ايشا10ٖ
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 داسٚ ٞب ٚ فشآٚسدٜ ٞبی عت ػٙشی ايشاٖ ـ ثؼشش ػبصی ٚ سشٚيغ اػشفبدٜ اص سىِٙٛٛطی ٞبی ٘ٛيٗ دس ػبخز11

 ـ سٟیٝ ٚ سذٚيٗ ٔٙبثغ ػّٕی لاصْ ػٟز سٛػؼٝ ٚ ٌؼششؽ ػبخز داسٚ ٞب ٚ فشآٚسدٜ ٞبی عت ػٙشی ايشا12ٖ

ـ سٟیٝ ٚ دیٍیشی سلٛيت ٚ اػشای ؿیٜٛ ٘بٔٝ سِٛیذ، كبدسار ٚ ٚاسدار فشآٚسدٜ ٞب ٚ داسٚ ٞبی عت ػٙشی 13

 داخّی ايشاٖ ثب سٚيىشد حٕبيز اص سِٛیذار

ـ سٟیٝ ٚ دیٍیشی سلٛيت ٚ اػشای ؿیٜٛ ٘بٔٝ سِٛیذ، كبدسار ٚ ٚاسدار ٔىُٕ ٞبی غزايی ػٙشی ثب سٚيىشد 14

 حٕبيز اص سِٛیذار داخّی

 فشٌّگ ػوَهی

 :اّذاف ثخؾ فشٌّگ ػوَهی 

 .ـ اسصيبثی ٍ٘شؽ ػغٛح ٔخشّف ػبٔؼٝ ثٝ ػبيٍبٜ عت ػٙشی ايشاٖ ٚ ثش٘بٔٝ سيضی دس ػٟز ثٟجٛد آ1ٖ

 .ػبخشبس ٔٙبػت دس ػٟز ٕٞىبسی، ٕٞبٍٞٙی ٚ ٘ظبسر ثش ػّٕىشد سػب٘ٝ ای دس ايٗ صٔیٙٝ ـ اسائ2ٝ

ـ سـٛيك ٚ سشغیت ػبصٔبٟ٘بی ٔشدٔی، ٟ٘بد سٚحب٘یز ٔؼظٓ دس ٕٞىبسی ثشای سلحیح ٚ ثٟجٛد ثبٚس ٚ ٍ٘شؽ 3

 .ػٕٛٔی ثٝ عت ػٙشی ايشاٖ
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 .شكٝ سػب٘ٝ ایـ ٔمبثّٝ فشٍٞٙی ثب ؿیبداٖ ٚ ػٛدػٛيبٖ ثب حضٛس لٛی ٚ ٔؤطش دس ػ4

ـ ٕٞبٍٞٙی دسٖٚ ثخـی ٚ ثیٗ ثخـی دس ػبٔب٘ذٞی سجّیغبر ٚ اعلاع سػب٘ی دس ػشكٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ حٛصٜ 5

 .فشًٞٙ، آداة ٚ ٔیشاص دضؿىی

 .ـ اسائٝ اعلاػبر كحیح ٚ ٔؼشذَ ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ دس ٔٛسد عت ػٙشی ايشا6ٖ

ٝ ػب اص ؿیٜٛ ٞبی عت ػٙشی ايشاٖ خلٛكبً ـ سٟیٝ ٚ سذٚيٗ ٔٙبثغ لاصْ ثشای ٌؼششؽ اػشفبدٜ ٔٙغمی ٚ ث7

 (ثحض حفظ اِلحّٝ )ٍ٘ٝ داسی ػلأز

 عت هکول

 :اّذاف کلی ثخؾ عت هکول 

 ـ سذٚيٗ آيیٗ ٘بٔٝ ٞبی ٘ظبسسی ثش ػشكٝ ٞبی ٔخشّف عت ػٙشی ايشا1ٖ

ـ ٕٞبٍٞٙی ثب ػبيش لؼٕز ٞبی ٔشوض دس ػٟز حضٛس ػّٕی ٚ ٔٙغمی ٔجشٙی ثش ؿٛاٞذ عت ػٙشی ايشاٖ دس 2

 ٝ ػلأزػشك

 ـ ٕٞبٍٞٙی ثب ػبيش ػبصٔبٖ ٞبی ٔشسجظ دس ػٟز ػبٔب٘ذٞی اسائٝ خذٔبر دس لبِت عت ٔى3ُٕ
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 ـ سلاؽ دس ػٟز ثٟجٛد اعلاع سػب٘ی كحیح ٚ ٔؤطش دس صٔیٙٝ عت ٔى4ُٕ

 ـ سلاؽ دس ػٟز ٚسٚد ٔٙغمی ؿیٜٛ ٞبی ػبيش عت ٞب دس عت ػٙشی ايشاٖ 5

 ت ٞبی ٔىُٕ سايغ دس ايشاٖـ سٟیٝ ٚ سذٚيٗ ٔٙبثغ ػّٕی ٔشمٗ ثشخی اص ع 6

 ـ ايؼبد ٔشاوض ٔـششن ٚ ثیٗ إِّّی دس خلٛف سؿشٝ ٞبی عت ٔىُٕ سايغ دس ايشا7ٖ

 :ًتظبسات اص فشاگیشاى گشٍُا 

 

 


